" CONG TY CP DT & KINH DOANH NHA

KHANG BIEN

TPHCM, ngay 29 thang 3 nam 2011

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2010
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Kinh giri: DAI HQI PONG CO PONG ‘ 1
CTCP PAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG DPIEN

Thay mgt Hoi dong Quan trj (HDQT) Cong Ty C6 Phén Pau Tu Va Kinh Doanh Nha Khang Dién
(Khang Dién), t6i xin bao cdo Pai Hoi Dong Co DPéng vé hoat dong cuia HDQT niam 2010 nhu
sau:

Hoat dong cia HDQT

Pé thuc hién vai trd cua co quan quan ly Céng ty, HDQT trong nam qua da tién hanh nhiéu cudc
hop véi su tham du day du cua cac thanh vién, va da ban hanh 18 nghi quyét vé cac van dé quan
trong ciia Cong ty. Céc van dé thudc thim quyén cuia HDQT déu dugc giai quyét kip thoi thong

qua céc budi hop hodc mot cach linh dong voi nghi quyét bang vin ban. Nghi quyét lién quan dén

cac khoan dau tu ciia Khang Dién ciing nhu cia cdc ¢dng ty con déu dugc HDQT xem xét cén
trong trudc khi thong qua.

Hoat dong giam sat d6i véi Ban Tong Giam dc ciing duge HPQT chi trong dé dam bao cac Nghi
quyét ciia Pai hoi dong ¢b dong va cia HDQT duoc trién khai hiéu qua.
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Théch thire va co hoi ciia thi trudng bat dong san

Linh vue bét dong san nim qua chimg kién nhiéu budc thiang trdm. Ngudn vén diu tu truc tiép
nudce ngoai vao bat dong san suy giam, nhiéu du an bi rit gidy phép hodc gia han thoi gian trién
khai, lvong san phdm giao dich trén thi truong thap va dic biét la viéc that chit tin dung vao hoat
dong bat dong san. Tuy nhién, tiém nang trung va dai han cta thi truong bt dong san Viét Nam
van duoc danh gia cao boi ky vong phuc héi kinh té, téc do db thi hoa nhanh, nhu ciu nha & ngay

cang cap thiét do su gia tang dan sd.

Trong bdi canh khéng nhiéu thudn loi cua thi truong, Khang Pién vin ¢6 mét nam phat trién én
tuong. Doanh thu thuan va loi nhuan sau thué cua c6 dong Cong ty me lan luot dat 771.8 va 174, %
ty dong (ting tuwong ung 529% va 282% so voi nam 2009).

Pinh huéng chién lwgce
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Déi voi mot cong ty bat dong san, viéc phat trién quy dit la mot trong nhimg doi hoi tat yéu.
HDQT chu truong gia ting quy dit c6 vi tri tot song song v4i viée phat trién du an trén quy dét

hién hiru thong qua ba cach thirc dau tu cha yéu:

(1) Tang ty 1& so hitu ¢6 phan tai céc cong ty con, cu thé: Cong ty ting ty 18 sé hiru cb phin
tai Cong ty c6 phan Dia dc Sai Gon Khang Pién (chu dau tw Dy an Spring Life) tir 67.6%
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1én 78,5%; ting ty 1& s& hitu cd phén tai Cong ty cb phan Déu tu va Kinh doanh bit dong
san Khu DPong (chu dau tu Dy 4n Villa Park) tir 35% 1én 54,5%.

(2) Nhén chuyén nhuong di 4n da hoan thanh xdy dung co s& ha tang dé kinh doanh, nhu:
Dy 4n Villa Park, Dy an Goldora Villa.

(3) Hop tac, lién doanh cung thuce hién dy an mai tir giai doan dén bu. Khu vuc Dong Bic
TP HCM va vung lan cén truc dudng cao tde Sai Gon — Long Thanh — Dau Gidy duoc dit
trong tam nhin dai han boi Céng ty tin tudng vao tiém ning cua khu vuc nay théng qua

dinh huéng phét trién co s& ha tang, xay dung khu dan cu cia Chinh phu tai day.

Ngoai ra, Cong ty ciing da dau tu vao hai du an méi:
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g (1) hop tac dau tu vai Cong ty ¢d phan Pau tu va Kinh doanh Bat dong san Tri Minh dé . T
55 thuc hién du an c6 quy mo 6.4 ha tai Quan 9, TP HCM; : PHA
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B HCM. Trong d6, Cong ty khong truc tiép thuc hién cac cong doan dén bu, giai téa ma nhén -
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chuyén nhuong du an c6 quy dat da dén bu. Su chuyén hudng nay di tao diéu kién cho
Cong ty tap trung vao viéc tao ra céc gia tri gia ting cho san pham, khach hang va nha dau
tw. Pong thoi, Cong ty cling rat ngén thoi gian trién khai du an, linh hoat va thuan lgi hon

trong viéc quan ly dong tién; tir d6 nang cao hiéu qua kinh doanh.

Vi tong quy dat khoang 100 ha c6 vi tri dic dia tai Quan 2 va Quéan 9 di hoan tit dén bu, ho so
phép 1y 15 rang va sin sang cho viéc trién khai, Céng ty dam bao cho ké hoach phat trién du an
dén nam 2015 v6i tdm nhin dén nam 2020. Chién luge cia HPQT van 12 tiép tuc gia ting quy dat
méi hang nam di doi voi viée ndm bit tiém nang ctia khu vue dé phat trién du 4n va ban san phim

vao cac thoi diém hop 1y.
Khiang dinh thwong hié¢u

V6i muc tiéu xdy dung va timg bude khing dinh thuong hiéu Khang Pién — nha dau tu va phat
trién bat dong san chuyén nghiép, c6 uy tin, cé vi thé trén thi truong — HPQT xéc dinh thwong
hiéu Céong ty s& gén lidn v6i san pham cta du an, do d6 Céng ty ludn cam két dam bao chét lugn%
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san pham cho khéch hang. Cong ty di td chirc trang trong 1& khéi cong Du én Spring Life ngay
23/3, Gala Dinner ngay 12/6 dé tri 4n khach hang, 1& khai trvong nha mau Villa Park ngay 16/10,
va budi toa dam gidi thiéu co hoi dau tu tai Ha Noi ngay 28/11. Cac su kién nay khong chi nhim
gidi thiéu thwong hiéu Khang Pién dén gan hon véi khach hang ma con dinh huéng cho chinh

sach cham soc khach hang cua Cong ty tot hon.
Hoan thién quan tri doanh nghiép

HPQT da c¢6 nhiing chi dao kip thoi, giam sat chit ché hoat dong ctia Ban diéu hanh; nhor do,
Cong ty c6 bude tién vuot bac trong viée tai co cdu mod hinh hoat dong va bo méy quan tri. Luén
dat muc tiéu “Phat trién 6n dinh va bén vitng” lam nén tang cho hoat dong kinh doanh, Cong ty
tao ra nhitng gié tri khong chi phuc vu cho loi ich ctia ¢6 déng ma con la quyén loi ciia nha dau tu,

khach hang, doi ngii nhan vién, ciing nhu cac ddi tac lién quan.
Trién vong va ké hoach phat trién nam 2011

Theo du doan, nganh bat dong san nam 2011 sé& tiép tuc ddi mat véi nhiéu khé khan. Tuy nhién,
HPQT nhén dinh rang thi truong bat ddng san s& phat trién cuc b theo timg khu vuc va timng phén
khuc. Tai cac dia ban ¢6 toc dd do thi hoa cao, duge Nha nude déu tu manh v& co so ha tﬁng nhur
ving Déng Bic TP HCM, viée kinh doanh s& dién ra sdi dong. Cac du 4n khu dén cu c6 vi tri tdt,

hé so phap 1y rd rang, duge du tu nghiém tic va c6 gia ban hop ly van duge thi truong don nhan.

Trén co sé thanh cong cua Dy an Villa Park, nam 2011, Khang Dién dinh huéng tiép tuc trién khai
cac du an biét thu cao cz”'lp tai Quan 2 va Quan 9 nhu Goldora Villa, Long Phuéc Dién — Phudc
Long B, Tri Minh, Poan Nguyén. Bén canh viéc trién khai nhimg du an ¢6 thé dua vao kinh doanh
ngay, Cong ty c6 ké hoach dau tu vao cac du 4n tiém ning véi vi tri chién luge doc theo truc
dudmg cao téc Sai Gon — Long Thanh — Dau Gidy, duong Vanh Pai dé chuan bi quy dat cho ké

hoach kinh doanh cta nhitng nam téi.

Dé thuc hién tét ké hoach kinh doanh nam 2011, Khang Dién khong chi chu trong céng tac nghién
ctru tién kha thi, thAm dinh tinh hiéu qua cia dy 4n trude khi dau twr ma con dé cao cong tac thiét
ké, hoan thién cac cong trinh tién ich trude khi chao ban va lién két véi ngan hang dé hd trg khach
hang vay mua nha. V6i wu thé vé vi tri chién lugc, kinh nghiém trién khai du 4n va huy dong von

phit trién du 4n, Cong ty tur tin ddy 1a huéng di hiéu qua trong giai doan hién nay. ; @;’
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Trén diy 12 toan bd ndi dung Béo cao hoat dong cua HDQT trong nam 2010. Kinh trinh Pai hoi
xem xét thong qua.
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