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NOI DUNG BAN CAO BACH

l. CAC NHAN TO RUI RO

Két qua kinh doanh va trién vong phat trién cla Céng ty C6 phan Pau tw va Kinh doanh Nha
Khang Dién c6 thé bi anh huwdng béi bat ky rdi ro nao dwoc dé cap dwdi day. Nhirng rdi ro va
kha n&ng khéng chac chdn khac ma Coéng ty C6 phan Bau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién
chwa dé cap, hodc danh gia la khéng dang ké, ciing co6 thé anh hwdng dén hoat déng kinh
doanh clia Cong ty, va vi thé anh hwéng dén gia cb phan cta Cong ty:

1. Ruirové kinht é

Céng ty C6 phan Pau tv va Kinh doanh Nha Khang Dién la mét doanh nghiép hoat déng trong
linh viwe chinh la kinh doanh bat déng san. Cac dw an bat dong sén do Cong ty dau tw va phat
trién nam trong l&nh thd Viét Nam, vi vay, hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty sé& phu thudc vao
céac diéu kién kinh té trong nwéc. Trong nhitng ndm qua, Chinh phd Viét Nam da va dang thuc
hién nhiéu bién phap dé khuyén khich tang trwdng kinh té va phan bd hop ly cac nguén lwc, hd
tro nén kinh té c6 nhirng buwéc tang trwdng dang ké so véi nhixng ndm trwée day ciing nhw so
véi cac quéc gia khac trong khu vuec.

1.1  Téc dd tang tr wéng kinh t & (tang tr wéng GDP)

Tbc d6 tang trwdng GDP |a yéu t6 vi mé quan trong anh huwéng dén téc dd tang trwdng cta hau
hét cac linh vuc clia nén kinh t& va c6 anh hwéng Ion dén chu ky cla nganh bat dong san va
xay dwng. Trong nhitng ndm gan day, theo Tdng cuc thdng ké, tbc do tang trwdng GDP cla
Viét Nam twong dbi kha quan véi mire tang 1an lwot 1a 5,98% nam 2014, 6,68% nam 2015 va
6,21% nam 2016. Tuy murc tang trwedng ndm 2016 thap hon mirc téng 6,68% cla ndm 2015 va
khéng dat muc tiéu tang trwdng 6,7% nhw Québc hdi dé ra, nhwng trong bdi canh kinh té thé gisi
khéng 6n dinh, tinh hinh kinh t& x& hdi trong nwéc nam 2016 con gap nhiéu khé khan va thach
thire thi dat dwge mire tang trwdng nhw trén 1a mot thanh cong.

GDP 9 thang dau nam 2017 dat 6,41%, cao hon murc tang 5,99% cla cung ky nam 2016, la
mot tin hiéu tich cwc dé nén kinh t& hwéng téi muc tiéu tang trwdng 6,7% clGa ca ndm 2017.
Trong mic tang 6,41% cda toan nén kinh té 9 thang nam 2017, khu vuc xay dwng va céng
nghiép tang 7,17%, déng gop 2,45 diém phan tram va theo sau la khéi dich vu véi 7,25%, dong
gop 2,80 diém phan trdm va khu vic néng, 1am nghiép va thuy san néng nghiép tang 2,78%,
doéng gop 0,43 diém phan trdm vao mirc ting chung.

Tang trwdng GDP dwoc duy tri & mrc khé gitp gia tang thu nhap va cai thién tam ly cta ngudi
tiéu dung. Day 1a nhan té thic day nhu cau thuwe cling nhw dau tw trong thi trwéng bat ddng san
va qua dé tac dong dén hoat dong kinh doanh ctia cac cdng ty kinh doanh bat ddng san trén thi
trwdng Viét Nam. Toc do ting trwdng kinh té & chi bao quan trong dé Cong ty dwa ra cac chién
lwge kinh doanh phu hop cho tirng thdi ky. Chinh vi thé, hoat dong kinh doanh cliia Céng ty




trong nhirng nam gan day bam séat véi nhu clu cla thi trwéng va phi hop véi nang luc tai
chinh cua Céng ty.

Hinh 1: T 8¢ dé tang tr wéng GDP cGa VIét Nam giai doan 2005 - 2016
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1.2 Ruai ro | am phat

T mire lam phét 2 con sb trwéc ndm 2012, Chinh pha da diéu hanh chinh sach kiém ché lam
phét, 6n dinh kinh t& vi mé mot cach quyét liét, tr d6 lam phat da gidm & mc 9,21% ndm 2012
xubng con 0,63% nam 2015 va 2,66% nam 2016. Mac du mdc ting clia ndm 2016 cao hon so
véi ndm 2015, nhwng van thdp hon so véi mire tang CPI binh quan cta mét sd nam gan day,
déng thei van nam gi¢i han muc tiéu 5% ma Quédc hoi dé ra. Lam phat thap 1a d4u hiéu tich cuwc
trong viéc tang chi tiéu mua nha, dau tw bt déng san va ciing la co s& dé NHNN giam I&i suét
cho vay, néi 1dng chinh séach tién té, khuyén khich ngwoi dan va doanh nghiép vay tién ngan
hang, dap &ng nhu cdu trong cac linh vic néi chung va nganh bat déng san néi riéng. Trong
nam 2017, Chinh phi d&t muc tiéu kiém ché lam phat binh quan & mac 4%, nham thic day nén
kinh té phat trién. CPI binh quan 9 thang dau nam 2017 tang 3,79% so vé&i cung Ky nam 2016.
Péi v&i doanh nghiép hoat déng trong nganh bat dong san nhw Cong ty C6 phan Pau tw va
Kinh doanh nha Khang Dién, trwéng hop lam phét tdng cao sé anh hwdng dén hoat déng kinh
doanh cla Céng ty théng qua s gia tang cla cta cac chi phi dau vao, d&c biét la chi phi
nguyén vat liéu, xay dwng, nhén céng va lai vay.

Hinh 2: CPI binh quan ¢ da Viét Nam giai doan 2005 - 2016
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Nguén: Téng cuc théng ké
1.3 Rdiro lai su at

L&i suat co vai trd rat quan trong dbi véi sy phat trién cia nganh bat dong san. Nam 2016, mat




bang lai suat huy déng va cho vay twong dbi én dinh. Theo d6, lai suat huy dong bang ddng
Viét Nam ky han dwéi 12 thang phd bién & mic 6,5 - 6,8%/nam, 13i suit cho vay béng déng
Viét Nam ky han dwéi 12 thang da giam xudng con khoang 9 -11%/ndm tlr mdc 20 - 22%/nam
trong giai doan nam 2008. Ma(lt bang I suat huy doling trong 9 thang dau nalm 2017
tullolng déi 6n dinh va c6 xu hwéng di ngang & cac ky han ngan va dwgc cac ngan hang diéu
chinh tdng nhe & cac ky han dai. V& co ban, ky han duwéi 6 thang phd bién & mac 4,8 —
5,4%/nam; ky han 6 — 12 thang phd bién tr 5,6 — 7%/ndm: ky han trén 12 thang khoang 7 —
7,8%/nam. LAi suét cho vay ngén han phé bién khodng 6 — 9%/nam, trung va dai han t» 9,3 —
11%/ nam. NHNN tiép tuc diéu hanh cac giai phap nhdm 6n dinh mat bang ai suét, phan déu
gidm I&i suét cho vay phi hop véi dién bién kinh té vi md, lam phat va thi trwdng tién té, nham
hé tro' tang trwdng kinh t& theo Chi dao ctia Chinh pha.

L&i suat & mirc thdp da cai thién tinh thanh khodn ciing nhw tdng kha nang tiép can tin dung
clia cac doanh nghiép kinh doanh trong linh vic bat déng san néi chung va Céng ty C6 phan
DPau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién noéi riéng. Mdrc |ai suat twong déi hop Iy nhw hién nay
sé hd tro cho Cong ty trong viéc gidm chi phi I3i vay, tac déng tich cwec dén két qua kinh doanh
clia Cong ty trong nam 2016 va cac nadm tiép theo.

Hinh 3: Bién ddng | 4i su 4t ng an han binh quan trong giai doan 2008 - 2016
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2. Rui ro v é luat phap

RUi ro luat phap la nhirng rdi ro thay déi chinh sach theo chiéu hwéng bét lgi cho hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép. Rui ro luat phap con la rdi ro phét sinh tr viéc khéng ap dung kip
thei, phu hop véi cac van ban phap luat lién quan dén hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép.
Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty Cé phan Pau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién bi chi phéi
chd yéu béi Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luat D4t dai, Luat Nha &, Luat kinh doanh
Béat dong san, Luat Xay dwng, cac bd luat vé& Thué va cac van ban phap luat khac lién quan dén
cac nganh nghé hoat déng kinh doanh clia Céng ty. Hién nay, hé théng phap luat vé déat dai,
nha &, kinh doanh b4t déng san, dau tw van dang trong qué trinh hoan thién va cac van ban
hwéng dan van con gap nhiéu vwdng méc khi ap dung trén thuc té. V& mat quy trinh, tha tuc,
doi khi cac van ban cé sy mau thuan va thiéu tinh nhat quéan, ciing nhw khé khan khi &p dung
mot sé luat méi ban hanh trong thyc té do thiéu cac van ban dwdi luat hwéng dan cu thé vé quy
trinh, tha tuc phap ly dw &n, déc biét trong linh vwe str dung va sé hivu dét.

Cac yéu td néi trén khéng nhirng gép phan lam tang chi phi hoat dong kinh doanh va gia vén
dau tv dy an cta Khang Dién, ma con co thé gay sw gian doan hay tham chi 1a tri tré trong phét
trién dw an va kinh doanh.

Dé kip thoi dw bao, ing phé cling nhw gitip Cong ty cé sw chuan bj tét nhat déi véi nhirng thay
ddi trong chinh sach vé luat, Khang Dién cé bd phan phap ly thwdng xuyén theo ddi, cap nhat
nhirng van ban phap luat méi dé kip thoi tham muwu, tw van cho Ban 1dnh dao co thé tan dung
tdi wu nhirng diéu kién phap ly co loi va gidm thiéu thiét hai khi mét chinh sach bét loi véi
nganh nghé hoat déng kinh doanh clia Céng ty dwoc dwa ra. Bén canh d6, déi véi nhirng van
dé& phap ly chuyén sau, phirc tap Cong ty tham khao va st dung thém dich vu tw van.

3. Rui ro dac thu nganh

La doanh nghiép hoat déng trong linh vwc bat ddng san, ngoai cac rui ro néu trén, Cong ty Co
phan Dau tv va Kinh doanh Nha Khang Dién c6 kha nang déi méat véi mét sb rdi ro déc thi
nganh nhw sau:

3.1  Ruirottrdién bién batlgicuathitrwéeng b at déng san

Hoat dong kinh doanh bat ddng san ctia Cong ty tp trung chinh vao thj tredng khu vee Thanh
phd H6 Chi Minh. Do d6 hoat déng ciia Céng ty phu thudc rat nhiéu vao sy phat trién cla thi
trwdng bat dong san khu vuc nay.

Thanh phd H& Chi Minh mang d&c diém 1a thanh phd séng nwéc véi khi hau vang nhiét ddi; la
dé thi dac biét gitr vai trd dau tau trong ca nwdc va chi dao trong ving kinh té trong diém phia
Nam, la trung tam I&n vé kinh té, van hda, gido duc dao tao, khoa hoc -cédng nghé, dau méi giao
lwu va héi nhap quéc té. Véi stre hit clia chire nang db thi, viéc gia tang co hoc vé dan sé da
va dang dién ra manh mé véi sb lwong dan nhap cw 1&n, gép phan lam gia tdng quy mé dan sé
tai Thanh phd. V&i nhitng d&c thu nay, thi trweng bat dong san tai khu vwec Thanh phd HO Chi
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Minh c6 tiém n&dng phat trién rat I&n va bén vieng, trwdc hét 1a thi trwdng bat dong san nha &,
van phong lam viéc, cong nghiép, y té, gido duc, thwong mai, vui choi gidi tri, du lich nghi
dwéng nhdm dap (rng nhu cau da dang ctia nguwoi tiéu dung trong nwéc va ngwdi nwde ngoai.

Khang Dién v&i 16 ndm hoat dong, vwot qua nhiéu thir thach va tirng buéc khang dinh thuwong
hiéu uy tin va vi thé ndi bat, trong linh vuwc kinh doanh bat ddng san trén dia ban Thanh phé Hb
Chi Minh. Céng ty v&i chién lwoc dau tw va phat trién cac dw an bat déng san phu hop, dua
trén co s& nghién ctru thi treéng xem xét danh gia toan canh vé thj trwong, két hop véi nang
lwc quan ly, trién khai thanh céng nhiéu dw an. Cong ty thwc hién mé rong dau tw mét cach
than trong, can dbi chon san pham du tw phu hop véi strc mua cta dai da sé ngwoi dan va
phu hop véi nhu ciu cda thi trwéng. Cong ty tao ra nhirng san phdm da dang nhw nha lién ké,
biét thw, can ho & nhiéu phan khuc tir kha dén cao cip, mang lai gia tri thwe, chat lwong dé dap
&ng nhu cau cda nhiéu déi twong khach hang vé mat lau dai; tir d6 gitp Cong ty tan dung dwoc
co hoi cla thi trwéng, han ché rdi ro va hoat dong kinh doanh hiéu qua.

3.2 Hoat dong kinh doanh ¢ ua Céng ty b i anh hwéng b &i sw canh tranh ngay cang
manh

Trong linh vie kinh doanh b4t ddng sén, Céng ty phai déi mét véi sw canh tranh gay gat tlr cac
ddi tha bao gébm cac chi dau tw bat déng san trong va ngoai nwéc, trong sé dé c6 nhirng cha
dau tw c6 tiém nang tai chinh manh hon va cac ngudn vén khac va/hodc c6 nhan dién thwong
hiéu c6 thé so sanh, canh tranh véi Cong ty. Sw canh tranh ngay cang gay gét gitra cac chi
dau tw bat dong san tai Viét Nam c6 thé dan dén tinh trang ngudn cung bat déng san Ién, canh
tranh vé gia ban nha &, gia vat liéu thd va nhan céng tang, sw cham tré trong qua trinh cap
phép cho cac dw an phat trién bat ddng sdn madi clia cac co quan c6 thdm quyén, hoac chi phi
dén bu tang, hodc gay ra tinh trang thiéu quy dat phu hop cho loai hinh dw &n.

Trong bdi canh canh tranh 1&an nhau va canh tranh truc tiép hodc gian tiép ctia cac Cong ty bat
dong san khi thi trwong c6 sw hdi phuc va tang trwdng trong thoi gian qua, Cong ty da thyc
hién co cAu lai sdn phdm phu hop véi nhu ciu va sirc mua cla thi trwéng, nang cao nang luc
toan dién vé trién khai dw an, thwe hién mé réng quy dat théng qua chién lwoc mua ban sat
nhap dw an (M&A), gilip Céng ty gia tdng quy dat sach véi nhirng vi tri tdt, gia ca hop ly; tir do,
dat nén moéng cho chién lwoc phat trién dw an tai khu vwee quan, huyé&n néi thanh méi cia
Thanh phé H6 Chi Minh, noi dang duy tri téc do cao vé sw phat trién ha tAng dé thi. Bén canh
do, Cong ty cha trong nang cao chét lweng quan ly van hanh va cham séc khach hang sau khi
ban hang. San pham chét lwong di kém véi dich vu chuyén nghiép, gitp Cong ty nang cao
nang lwc canh tranh vé&i cac dbi tha trong nganh.

3.3  Ruiroveé tindung ngan hang

V@i dac thu riéng, thi trwong bat dong san Viét Nam phét trién phu thudc nhiéu vao dong vén tin
dung, cu thé cac khoan cho vay linh virc bat ddng san bao gébm: cac khoan cho vay déi véi cac
cht dau tw bat déng san va cac khoan cho vay dbi véi cac ca nhan/td chirc khac c6 nhu cau
mua, nhan chuyén nhwong, thué, thué mua bat dong san dé &, chuyén nhwong, cho thué, cho
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thué lai, cho thué mua nham muc dich sinh loi.

Viéc Ngan hang Nha nwéc ban hanh Thong tw 06/2016/TT-NHNN ngay 27/5/2016 (“Thong tw
06”), c6 hiéu lwc 01/07/2016. Theo d6, hé sbé rii ro &p dung ddi véi cac khoan vay kinh doanh
bat déng san tang tr 150% lén 200%. Clng vai do, ty 1& ding vén ngan han cho vay trung dai
han xuéng 40% tt» ngay 01/01/2018 ciing la mét ap lwc 1én 1ai suét cho vay bat déng san. Trong
ngan han, rai ro |4 suat sé la ap lwc 1én 1én cac dy an va chi dau tw st dung ty & vén vay cao,
kha nang huy dong vén tw c6 hodc tr khach hang thap, dan dén chi phi vén dau tw dy an tang
sé khién gia ban tang theo. V& phia ngwdi mua nha, nhu cau vén vay mua nha la khach quan
do giéa tri bat déng san I&n, trwdc tac dong ctia Thong tw 06 sé& lam I3i suit diu vao tang, cac
Ngan hang diéu chinh tang Ii sut cho vay mua nha twong ng, sé lam giam kha nang tiép can
vbn vay ctia ngwdi mua nha, lam gidm mét phan ngudn cau cla thi trwong.

Cong ty luén duy tri dd lwong tién mat can cho hoat déng kinh doanh & mirc an toan nhat cung
véi cac cam két, cac goi tin dung tai tro phat trién dw an tir cAc ngan hang Ién. Tang cuéng stv
dung linh hoat cac nguén vén tlr cd déng, nha dau tw chién lwoc nhdm duy tri co' cau tai chinh
véi mire st dung vén vay hop ly. Dam bao phap ly dw an, quan ly chat ché tién do trién khai dw
an dé viéc st dung nguén vén duoc hiéu qua va an toan.

4, Rui ro c aa dot phat hanh

Viéc phat hanh thém cb phiéu sé& dan dén rai ro 1am pha lodng thu nhap trén méi cd phiéu cla
Khang Dién.

Trén goc do sb sach ké toan, thu nhap trén méi cd phiéu (EPS) bang (=) Loi nhuan sau thué
chia cho sé lwgng ¢ phiéu dang lwu hanh binh quan. Nhw vay, dot phat hanh ¢ phiéu lan nay
sé lam cho sb lwong cb phiéu dang lwu hanh cta Khang Dién ting 1én, anh hwéng dén thu
nhap trén méi cb phiéu. Chi sb nay sé gidam xubng néu téc do tang loi nhuan thap hon tbc d6
tang von (sb lwong cd phiéu). Vi vay, nha diu tw can c6 nhivng danh gia can trong vé van dé
nay.

Tuy nhién, rdi ro cGa dot phat hanh lam thu nhap trén méi cb phiéu bi pha lodng (néu co) chi la
trong ngén han va sé dugc han ché néu nhu Khang Dién tan dung tét loi thé va tiém nang rat
I&n tr quy dat cha Cong ty C6 phan Pau tw Xay dwng Binh Chanh dang s& hivu sau khi sap
nhap, déng thdi duy tri tét hoat ddng kinh doanh, tang cuéng va tiép tuc phat huy thé manh cla
minh dé& bdo dam hoat ddng san xuét kinh doanh tang trwdng tét sau dot phat hanh.

5. Rui ro qu an tri cong ty

Quan trj Céng ty 1a nén tang cho sw phat trién dai han cia doanh nghiép, trén co s& dam bao
mot co' cau quan tri hiéu qua, ddm bao quyén loi ctia cd déng, déi xt&r cong bang gitra cac cb
doéng, dam bao vai tro cia nhixng ngwdi cé quyén loi lién quan dén céng ty, minh bach trong
hoat déng cla cong ty, Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Ianh dao va kiém soéat cong ty co
hiéu qua. Rui ro do quan trj céng ty 1a mét dang rdi ro tiém an nhwng gay anh hwéng Ion dén
sy phat trién bén virng ctia doanh nghiép. Cu thé, quan tri cdng ty tbt s& gitp cho céng ty tao
dwoc lgi nhuan vipng chéc, tao 1ap niém tin t& d6 tang cwdng kha nang phat trién va huy dong
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tét hon tlr cac ngudn vén bén ngoai, tao dwng uy tin tr d6 thu hat dwoc ddi ngi lao dong tét va
gan bo véi cong ty.

Céng ty 4p dung va tuan tha cac chuadn muc quan tri theo ding quy dinh phéap luat (Luat
Doanh nghiép, Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh pha, Théng tw
95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 ctia B Tai chinh hwéng dan vé quan tri cong ty ap dung déi
véi cong ty dai chiing, Théng tw 155/2015/TT-BTC clia B6 Tai chinh, hwéng dan cdng b théng
tin trén thj trweéng chirng khoan) déng thoi dwa trén cac gia tri nén tang ctia Cong ty dé ban
hanh hang loat cac chinh sach quan ly, quy trinh, tha tuc quan tri va diéu hanh.

6. Ruai ro khac

Cac rdi ro khac 1a nhirng rii ro bat kha khang khéng thé luwéng trwdc dwoce nhw thién tai, dich
bénh, héa hoan, chién tranh.v.v.. néu xay ra sé gay thiét hai dang ké vé tai san, con ngwdi do
d6 khéng tranh khéi anh hwéng trye tiép hodc gian tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cla
Coéng ty.




KHANG BIEN

1. NHI’PNG NGUO'I CHIU TRACH NHIEM CHINH DOI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

1. T6 chirc phat hanh

Cong ty C6 phan Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién:

Ba Mai Tran Thanh Trang Chtrc vy: Cha tich H8i ddng Quan tri
Ba Ngé Thj Mai Chi Chtre vu: Téng Giam déc

Ba Pham Kim Thoa Chtre vu: Trwdng Ban kiém soat
Ong Nguyén Quéc An Chire vu: Ké toan truéng

Chung t6i dam bao rang céac théng tin va sb liéu trong Ban céo bach nay l1a chinh xac, trung
thwe va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thwc, chinh xac ctia nhirng théng tin va sé liéu
nay.

2. T6 chirc c6 ¢ 6 phiéu dwoc hoan doi

C6ng ty C6 phan Dau tw Xay dwng Binh Chéanh:

Ong Pham Minh Nhut Chtre vy: Cha tich Hi ddng Quan tri kiém Tbng Giam déc
Ong Pham Héng Phu Chtre vu: Trwdng Ban kiém soat
Ba DBang Thi Thuy Trang Chire vu: Ké toan truéng

Chung t6i d&m bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban céao bach nay la chinh xéac, trung

thwc va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thwe, chinh xac cia nhirng thdng tin va sé liéu

nay

3. Té chirc tw van

Céng ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon:

Ba Nguyén Thi Hwong Giang Chire vy: Giam dbéc Phu trach Khéi Dich vu Ngan hang
DPau tv phia Nam

(Gidy dy quyén sé: 04/2014/UQ-SSI do Ong Nguyén Duy Hung — Chd tich HBQT kiém Téng

Giam déc Cong ty Cé phan Chung khoan Sai Gon ky ngay 17/10/2014)

Ban cé&o bach nay 1a mét phan cta hdé so dang ky phat hanh c¢b phiéu do Céng ty C6 phan

Ching khoan Sai Gon tham gia lap trén co sé hop dbng tw van véi Cong ty C6 phan Dau tw va

Kinh doanh Nha Khang Dién. Ching t6i ddm bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon

ngdn ti trén Ban c&o bach nay da dwoc thwe hién mot cach hop Iy va can trong dua trén co s&
céac thong tin va sé liéu do Td chire phat hanh va Té chirc c6 ¢b phiéu dwoc hoan dbi cung cép.
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. CAC KHAI NIEM
Té Chirc Phat Hanh
Khang Dién

Cé phiéu KDH

Té chire c6 cé phiéu hoan déi
Binh Chanh / BCCI
Cé phiéu BCI

Pon vi tw van

SSI

UBCKNN

SGDCK

HOQT

BKS

BTGPH

DHDCD

TNDN

TTT™

CNBPKKD

QSDD

BDS

NHNN

GDP

CBCNV

S& KH&DT
TP.HCM

Gidy chung nhan HDKDN

: Cong ty C6 phéan Pau tw va Kinh doanh Nha Khang Pién
: Cong ty C6 phan DAu tw va Kinh doanh Nha Khang Pién
: C6 phiéu Coéng ty C6 phan P&u tw va Kinh doanh Nha Khang

Dién

: Cong ty C6 phan Pau twr Xay dung Binh Chanh
: Cong ty C6 phan PAu tw Xay dung Binh Chanh
: C6 phiéu Cong ty C6 phan Dau tw Xay dung Binh Chanh
: Cong ty C6 phén Ching khoan Sai Gon

: Cong ty C6 phén Ching khoan Sai Gon

: Uy ban Chung khoan Nha Nuéc

: S& Giao djch Chimg khoan

: H6i dong Quan trj

: Ban Kiém soat

: Ban Téng Giam déc

: Pai héi déng cé dong

: Thu nhép doanh nghiép

: Trung tdm Thwong mai

: Chdmg nhén dang ky doanh nghiép

: Quyén str dung dét

: B4t dong sén

: Ngan hang Nha nwoc

: Téng sén phdm quéc néi (Gross Domestic Product)
: Can bg cdng nhan vién

: S& Ké hoach va B4u tw Thanh phé H6 Chi Minh
: Thanh phé Hé Chi Minh

: Gidy chung nhan dang ky Doanh nghiép
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IV.  TINH HINH VA BDAC BIEM CUA TO CHU'C PHAT HANH
1. Gidi thi éu

Té chirc phat hanh  : CONG TY CO PHAN BAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG DIEN

Tén tiéng Anh : KHANG DIEN HOUSE TRADING AND INVESTMENT JOINT STOCK
COMPANY

Tén viét tat : KHADIHOUSE JSC

Tén giao dich : Khang Dién

Logo : o o

Tru sé& chinh : Phong 801 Lau 8 Toa nha Centec, 72-74 Nguyén Thi Minh Khai,
Phwong 6, Quan 3, Tp. HCM.

bién thoai : +(84.28) 3820 8858 - Fax: +(84.28) 3820 8859

Website : www.khangdien.com.vn - Email: info@khangdien.com.vn

Vén diéu lé : 3.360.000.000.000 déng

Gidy chirng nhan DKDN sb 0302588596, dang ky lan dau ngay 02/05/2007 va dang ky thay dbi
lan thtr 18 ngay 08/12/2017 do Sé& Ké hoach va Pau tw TP.HCM cép.

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Khang bién bao gdm:

. Cho thué, mua ban nha &, nhan quyén st dung dat dé xay dwng nha & dé ban va cho
thué, dau tw xay dwng co sé ha tang theo quy hoach, xay dwng nha & dé chuyén quyén
st dung dét;

. Xay dwng dan dung va céng nghiép;

. Tw van Bt dong san.

2. Qué trinh hinh thanh va phat tri  én

. Thanh 1ap: Cong ty TNHH Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién dwoc thanh 1ap vao

thang 12 ndm 2001, ban diu c6 hai thanh vién gép vén véi von diéu 1& 1a 10 ty dong.
Cong ty da trwe tiép lam chd dau tw mot sé dw an khu dan cw tai Quan 9, Tp.HCM.

. N&m 2007: Tiép ndi sy thanh céng tlr cac dy an do Cong ty lam chi dau tw, Khang Dién
da manh dan dau tw vén vao cac Cong ty thanh vién chuyén kinh doanh Bat déng san.
Tinh dén thang 4 ndm 2007, Céng ty Khang Dién da gép vén vao 05 cong ty thanh vién
dé qua d6 tham gia dau tw vao 10 dw &n Bat dong san tai Quan 2 va Quan 9 vdi ty & s&
hiu tlr 33% dén 100%. Khi d6, doi héi Coéng ty phai thay déi mé hinh hoat déng cho phu
hop. Vi vay, thang 5 ndm 2007 Khang Dién chinh thirc chuyén dbi tir cong ty trach nhiém
hru han thanh céng ty c6 phan véi vén diéu 1é 1a 332 ty dong.

. N&m 2010: Cb phiéu KDH chinh thirc niém yét trén san giao dich clia S& Giao dich
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Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh; déng th&i, Céng ty ciing tang vén diéu 18 tlr 332
ty 1&n 439 ty.

Nam 2011: Xay dwng thwong hiéu “Khang Dién — Nha dau tw va Kinh doanh Bat dong
san chuyén nghiép” théng qua viéc tiép tuc trién khai cac dw an biét thy cao cép nhw
Villa Park, Goldora Villa (tén thwong mai mai la Lucasta).

N&m 2014: Cong ty chinh thirc cong bbd dong san phdm mai thudc phan khac nha vwdn
lién ké, dap wng nhu cau thwe, gia ban hop ly thong qua sw kién mé ban dy an Mega
Residence vao quy 1/2014. Sau khi dw an Mega Residence da ban thanh céng toan bd
san pham chi sau 5 thang, Céng ty tiép tuc dwa ra dy an thi 2 la Mega Ruby vao quy
I\V/2014. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc dau tw va hop tac cac dy an, chuan bi ngudn
hang 6n dinh dé trién khai trong giai doan 2015-2016, tiép tuc phat trién dong sa&n pham
Mega véi quy mé 2.000 can. Trong ndm 2014, Cong ty da ting vén diéu Ié 1én 750 ty voi
sw tham gia mua cd phan phat hanh thém cda nhiéu quy dau tw bat dong san hang dau
Viét Nam nhw VinaCapital, Dragon Capital, Saigon Asset Management,...

N&m 2015: Céng ty tiép tuc dwa ra thi trwong dw &n nha phd Mega Village vao thang 4
véi quy mé 323 can nha vwon lién ké. Trong ndm Céng ty cling thwc hién cac dot tang
von diéu lé 1én 1.800 ty déng thdng qua phat hanh riéng I& cho cac dbi tac cé tiém lwc tai
chinh manh dé tiép tuc song hanh vé&i sy phat trién ctia Cong ty va mét phan nhé cho
CBCNV dé tang cwéong gan két véi Cong ty.

N&m 2016: 1a nam ghi dau nhirng thanh céng ctia Khang Dién, khéng dinh thwong hiéu
va uy tin trén thj trwéng. Céng ty phat hanh cb phiéu cho ¢ déng hién hiru tlr nguén vén
chd s& hiru dé tang vén I&én 2.340 ty ddng. Dy 4n Mega Village gan hoan tat ban hang,
dw &n biét thw cao cp Lucasta ban gan 100 can va hon 450/567 cdn nha lién ké va biét
thy thudc dw &n Melosa Garden da cé cha s& hiru. Dy an Melosa Garden thanh cong vé&i
gidi thwdng “Phat trién nha tét nhat” cta giai thwdng Bat dong san Viét Nam ndm 2016.
Dw &n cao cap The Venica duwgc chao ban, tré thanh diém nhan va hién twong cta phan
khuc biét thyw cao cap khu vic phia Béng thanh phd. Ngoai ra, Coéng ty da lot vao Top 50
Cong ty niém yét tét nhat Viéet Nam do Tap chi Forbes binh chon va dat gidi Nhat hang
muc Doanh nghiép c6 hoat ddng IR tt nhat do Vietstock td chirc.

N&m 2017: tang vén diéu |& Ién 3.360 ty dong tir hai dot phat hanh (i) phat hanh cd phiéu
cho Hoi dong quan tri va ngwdi lao déng thudc nhém Cong ty Cé phan Dau tw va Kinh
doanh Nha Khang Dién va Céng ty con.va (i) chao ban cé phiéu cho c¢b déng hién hiu
theo Nghi quyét DPHDCPD dwéi hinh thire 14y y kién bang van ban ngay 18/7/2017.

Dinh hwéng phat trién: Cong ty chi ddng day nhanh tién dd thwe hién cac dw an, tao ra
san pham Béat déng san da dang, c6 chat lwgng bang uy tin, tam huyét va nang luc cta
minh dé& cung cép cho cong ddng. Hién nay, Cong ty da ap dung hé théng quan ly
chuyén nghiép theo tiéu chuan ISO 9001:2008; phwong thirc quan tri khoa hoc hién dai
cung v&i doi ngdi nhan sy tré c6 chuyén mén cao, nang dong va day nhiét huyét, quyét
tam xay dwng Khang Dién tré thanh mét trong nhirtng Cong ty hang dau trong linh vc
dau tw va phat trién Bat déng san Viét Nam. Tl d6, ngay cang nang cao uy tin cia
thwong hiéu Khang Dién theo dung muc tiéu phat trién bén virng ctia Céng ty dé& xirng
dang la “N oii dat niém tin - N o xay t 6 am”.

11



'-‘ KHANG BIEN

Noi dat niem tin

3. Co’ cau b6 may qu an ly c ta Céng ty

Hinh 4: C o cau bé may qu an ly c a Cong ty

PAI HOI DONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM DOC

KIEM SOAT NI BO

PHO TONG GIAM DOC

PHONG PHONG PHONG PHONG .
PHONG

PHAP LY

TAI CHINH HANH CHIiNH QUAN LY KINH DOANH
KE TOAN NHAN SV DU AN MARKETING

Nguén: CTCP P&u tw va Kinh doanh Nha Khang BDién
3.1. Paihoi dong cé dong

Theo Luat Doanh nghiép va Biéu lé Coéng ty, Dai hdi déng cé déng gdm tat ca cd déng c6 quyén
biéu quyét la co quan quyén lwc cao nhat cla Cong ty. Dai hoi déng cb dong hop thwdng nién
ho&c bat thwong, it nhat méi nam hop mét 1an. Pai hdi ddng cb dong quyét dinh co ciu td chire,
gidi thé, pha san Cong ty, quyét dinh cac ké hoach diu tw dai han va chién lwoc phat trién, co
cau von, bd nhiém hodc bai nhiém cac thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat.

3.2.  Héi dong Quan tri

La co quan quan ly Cong ty do Dai hdi ddng cbé déng bau ra, c6 toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh moi van dé& quan trong lién quan dén muc dich, quyén loi cla Coéng ty; trir nhirng
van dé thudc thdm quyén cta Pai hoi ddng cé dong. Hoi ddng Quan tri co quyén va nghia vu
giam sat Téng Giam dbc va nhirng ngudi quan ly khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu cla
Hoi déng Quan tri do Phap luat va Diéu l&é Cong ty, cac Quy ché ndi bd ctia Cong ty va Nghi
quyét Dai hoi ddng cd déng quy dinh.

3.3. Ban ki ém soat

Ban Kiém soat bao gébm 03 (ba) thanh vién, la co quan do Pai hoi ddng cb6 déng bau ra, co
nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phap trong hoat déng quén ly ctia Hoi ddng Quan tri, hoat
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déng diéu hanh kinh doanh ctia Téng Giam déc; trong ghi chép sb ké toan va bao céo tai chinh.
Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Giam déc.

3.4. BanTéng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty bao gébm 01 (mét) Téng Giam déc va 03 (ba) Phé Tbng giam déc.
Téng Giam dbc dwoc Hoi ddng Quan tri Gy quyén, la ngwoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty,
diéu hanh moi hoat ddng hang ngay cta Coéng ty va chiu trach nhiém trwéc HDQT vé viéc thuc
hién cac quyén va nhiém vu duwoc giao. Cac Phé Tong giam dbc quan ly hoat ddng san xuét kinh
doanh tryc tiép, tw van gop y cho Téng Giam déc dwa ra cac quyét dinh chién lwgc cho Cong ty.

3.5. BanKiémsoatn 6ibo

Ban Kiém soét ndi bo 1a bd phan chirc nang tham mwu cho Ban Téng Giam dbc, hoat dong cua
Ban kiém soat ndi bd nham phat hién, dw bao, ngan chan va phong ngra rdi ro gan lién voi tat
ca cac hoat déng ctia Cong ty. Nhiém vu chinh ctia Ban kiém soat ndi bd la kiém soat hoat dong,
kiém soéat tuan tha va kiém soét tai chinh toan Cong ty va kiém soat hoat déng ctia cac Cong ty
c6 gop von.

3.6. Phong Tai chinh — K & toan

Phong Tai chinh - Ké toan chiju sw chi dao, diéu hanh truc tiép ctia Ban Tdng Giam déc Coéng ty,
c6 chirc nang tham mwu cho Ban Tdng Giam déc cac co ché, chinh sach quan ly tai chinh cla
cong ty; thwe hién cong tac théng ké ké toan theo quy dinh clia phéap luat; kiém tra, kiém soéat
cac khoan thu chi theo quy dinh; theo dai va bao céo kip théi cho Ban Téng Giam déc cac bién
dong vé tai chinh cta Cong ty.

3.7. Phong Hanh chinh —Nhéns w

Phong Hanh chinh — Nhan sw chiu sw chi dao truc tiép ctia Ban Téng Giam dbc, c6 chirc nang
tham muwu, giGp viéc va té chirc quan ly d& dam bao sw chi dao diéu hanh théng subt ctia Ban
Téng Giam dbc vé cac mat: td chirc bd may quan ly va dao tao can bo; quan ly lao dong tién
lwong, thi dua khen thwéng; cong tac tdng hop - théng ké; quan ly hanh chinh va quan tri, cong
tac thong tin tdng hop cta Cong ty.

3.8. PhongQuanlydwan

Phong Quan ly Dy an c6 trach nhiém quan ly, giam séat, theo ddi viéc thwe hién dy an vé mat
tién d6, khéi lwong, chat lwong thuc hién ctia cac nha thau tw van khéo sat, tw van thiét ké, tw
van giam sat, nha thau thi céng, ... c6 tham gia vao cac hang muc ctia dw an va céac khia canh
khac cta dy an lién quan vé tai chinh, phap ly. Bén canh d6, Phong Quan ly Dy an tham gia
nghién clru phat trién, xay dwng ké hoach va trién khai thwc hién cac san phadm cla dy an.

3.9.  Phong Kinh doanh — Marketing

Phong Kinh doanh — Marketing c6 tradch nhiém tham muwu gitp viéc cho Ban Téng Giam dbc
Cong ty hoach dinh cac phwong an kinh doanh, tryc tiép nghién ctru thi trwéng, khach hang
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trong va ngoai nwdc dé xdc tién cac hoat déng kinh doanh. Béng thdi, Phong Kinh doanh —
Marketing c6 trach nhiém xay dwng va trién khai thwe hién ké hoach tiép thi, quang céo cla
cong ty.

3.10. Phong Phép ly

Phong Phéap ly c6 chirc nang thAm dinh va xay dwng cac van ban co lien quan dén cong tac
quan tri va diéu hanh; quan ly toan bo hé théng van ban phap ly c6 lién quan dén Cong ty. Bong
thdi tw van phap Iy c6 lién quan dén moi hoat dong cla cac phong ban khac trong Cong ty, chiu
trach nhiém vé tinh phap ly trong viéc dén bu va giao thué dét.

4. Danh séch ¢ 6 dong nam gitr tir 5% tré 1én vén c6 phan caa Cong ty va nh irng
ngwei co lién quan; Danh sach ¢ 6 déng sang | ap va ty |é cé phan nam giir; Co’ cau
c6 dong tai ngay ch 6t gan nh at trén m trc v6n th we gép hi én tai.

4.1. Danh sach ¢ 6 déng nam gir trén 5% v 6n cé phan cta Cong ty va nh rng ng w&i co

lién quan
. Danh séch ¢b déng ndm gity tr 5% tré 1&n vén cb phan
STT Tén cé dong Dija chi S6 c6 phan Ty lé
1 Cong ty TNHH Dau Tw 151 V6 Thj Sau, P.6, Q.3, TP. HCM 45.384.976 13,51%
Tién L6c
9 Cong ty TNHH Dau T | Lau 1, Toa nha PVFCCo — 43 Mac 33.604.260 10,00%
Thuwong Mai A Au Dinh Chi, P. Da Kao, Q.1, TP.HCM
3 Vietnam Enterprise P.0.Box 2208, Road Town Tortola, 29.322.417 8,73%
Limited British Virgin Islands
4 Cong ty TNHH Dau tw 155 Hai Ba Trwng, P.6, Q.3. 37.093.421 11,04%
Gam Ma TP.HCM
Vietnam Ventures Ltd Commence Chambers, Road Town, 23.923.528 7,12%
5 o -
Tortola, British Virgin Islands
PYN ELITE FUND C/O PYN FUND MANAGEMENT 20.168.416 6,00%
6 (NON-UCITS) LTD, PL 139 00101, HELSINKI,
FINLAND
Téng cdng 189.497.018 56,40%
Nguén: Danh séach cé déng chét ngay 14/12/2017 do VSD cung cép
. Danh sach nhirng hgwoi cé lién quan

Puoc dinh kém trong H6 so chao ban ¢ phiéu ra céng ching cung Ban c&o bach nay theo nhuw
quy dinh tai Khodn 34 diéu 6 Luat Chirng khoan vé nguoi c6 lién quan la ca nhan hoéc té chire
c6 quan hé véi nhau.

4.2. Danhséchc 6 dong sang | ap vaty lé nam gi v

Khéng cé
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Theo Khoan 4, Diéu 119 Luat Doanh nghiép 2014 Cé phéan phé théng cda cé dong sang lap
“Céc han ché déi véi c6 phan phd théng cta cbé dong sang lap dwoc bai bd sau thdi han 03
nam, ké tir ngay cong ty dwoc cap Gidy chirng nhan déng ky doanh nghiép” (nam 2007).

4.3. Co céucé dong tai ngay ch 6t danh sach g an nh &t trén m trc vén thwe gép hi én tai
Bang 1: Co’ cau c6 dong
2 a Sé lwgng c 6 R LA e e
STT Co dbng df;ngg S0 co phieu sé& hiru % Ty |é s& hivu
1 | Cédodng trong n wérc 1.189 174.146.386 51,83
1.1 Ca nhan 1.155 34.921.628 10,39
1.2 T6 chire 34 139.224.758 41,44
2 | Céphiéuquy - - -
3 Cé dong n wéc ngoai 67 161.853.614 48,17
3.1 Ca nhan 25 199.129 0,06
3.2 | T6é chtee 42 161.654.485 48,11
Téng céng 1.256 336.000.000 100,00
Nguén: Danh séach cé déng chét ngay 14/12/2017 do VSD cung cép
5. Danh s&ch nh @ng cong ty m e va cdng ty con ¢ Ga té chirc phat hanh, nh tng cong
ty ma t6 chipc phat hanh dang nam giir quyén kiém soat ho ac cé phan chi ph 6i,
nhikng cong ty n @m quy &n kiém soat ho ac ¢ phan chi ph éi déi véi té chirc phat
hanh
51. CoéngtyMe
Khéng cé
5.2. Danh sach Coéng ty con

Cong ty c6 22 cong ty con, cé tru sé tai Thanh phd H6 Chi Minh va dang hoat déng. Nhirng céng
ty ma Coéng ty dang ndm gitr quyén kiém soat hodc cé phan chi phéi:
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Bang 2: Danh sach cbng ty con

Ty lé vén gop

STT Tén Cong ty Nganh ngh e caa KDH (%)

1. Cong ty TNHH Dau tw Thanh Phic (trudc . X aa 0
day Ia Cong ty TNHH Dau tw Nha Phé) Kinh doanh bat dong san 99,90%

2. CTCP bau tr va Kinh doanh Bat dong Kinh doanh b4t déng san 99,80%
san Tri Minh

3. Coéng ty TNHH DAu tv Kinh doanh Pia 6c |~ Tw van, xay dwng va kinh doanh

) . %, X 99,90%

Gia Phuwéc bat déng san

4, ang t){ CP I§|nh doanh Bat déng san Sai Kinh doanh bét dong san 99.80%
Gon Mua Xuan

5 Cong ty TNHH Tw vén Quéc Té Twvan, X?ﬁ dyng va kinh doanh 99,90%

at dong san

6. Cong ty TNHH Phat trien Nha va Xay Kinh doanh b4t dong san 99,95%
dwng Ha tang Long Phuéc Dién

- Cong ty TNHH MTV Hao Khang Xay dyng va k'ggndoa”h batdong 445 o0

8. Cong ty TNHH Bau tw Kinh doanh Bat Kinh doanh b4t déng san 99,90%
ddng san Saphire

9. Cf)ng t¥ TN.I:|H E).au tw va Kinh doanh Bat Kinh doanh bat dong san 99.70%
ddng san Lién Minh

10. Cpng t){ TNHH Dgu tw va Kinh doanh Bat Kinh doanh bét dong san 99.70%
dbéng san Song Lap

11. gong,ty_TNHH bau tw va Kinh doanh Dia Kinh doanh bét dong san 99.90%
oc Tri Kiét

12. | Congty TNHH D06 thi Mé Ga Kinh doanh b4t dong san 99,85%

13.  Céngty C6 phan VilLa Kinh doanh b4t déng san 99,00%

14. Coéng ty TNHH Thuwong mai Dich vu Xay . £, aa X o
dung va Kinh doanh Nha Thap Mudi Kinh doanh bat dong san 99,80%

15. | c6ng ty TNHH Viét Hiru Pha Kinh doanh b4t dong san 99,00%

16.  Céngty TNHHH Dau tw va Kinh doanh . X aa 0
B4t dong san Khong Gian Xanh Kinh doanh bat déng san 98,01%

17. Cpng t){ TN!—|H Pau tv va Kinh doanh Bat Kinh doanh bét dong san 99.80%
ddng san Binh Trwng

18. o . Xay dwng va kinh doanh nha &,
Cong ty CO phan Bau tw Xay dwng Binh dat ¢, kinh doanh co s¢ ha tang 57 3104
Chanh khu cong nghiép, tw van xay dwng, o0

san lap mat bang va méi gi¢i BBS.

19. Cong ty C& phan BCI Dau tv va klnr;gjr?anh bat déng 56.56%

20.  Co6ngty TNHH Dau tw Phat trién BCCI Kinh doanh b4t dong san 57,31%

21. Cpng t){ TN_HH un tw va Kinh doanh Bat Kinh doanh bét dong san 99.90%
ddng san Kim Phat

22. Coéng ty TNHH Dau tv va Kinh doanh Bat Kinh doanh bét dong san 510

dong san bBéng Phu

Nguén: CTCP P4u tw va Kinh doanh Nha Khang Bién
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5.3. Danh sach cong ty lién doanh, lien k  ét

Khéng c6

5.4. Nhirng Congty n am quy én kiém soat ho ac c6 phan chi ph 6i d6i v&i Khang Dién
Khéng c6

6. Gi@i thi éu vé qua trinh t &ng v én clia Cong ty

Can cl theo Gidy Chirng nhan dang ky doanh nghiép
Bang 3: Quatrinh t &ng vén

Thei diém VDL tang thém VDL sau khi t ang Hinh th tc téng v 6n Bon vi
(dong) (dong) cap

Vén gop cla thanh vién mai

04/10/2002 22.000.000.000 32.000.000.000  (Cdng ty van con hinh thtc = S& KH&DT
la Cong ty TNHH)

14/05/2007  184.000.000.000  216.000.000.000  Vén gép cia cb dong S& KH&DT

03/11/2007 = 116.000.000.000  332.000.000.000  YON 90p cua co dong thong g5\ 1iepT
qua phat hanh riéng lé
Vén gop clia ¢ dong thong

07/12/2010  107.000.000.000 = 439.000.000.000  qua phat hanh cho cd dong =~ UBCKNN
hién hiru
Tang von diéu 1 thong qua

25/02/2013 41.699.740.000 = 480.699.740.000  viéc chia cb tc bang c&  UBCKNN
phiéu

12/06/2014  269.300.260.000 = 750.000.000.000 = YON 90p cua c6 dong thong gy
qua phat hanh riéng lé

15/05/2015  484.800.000.000 = 1.234.800.000.000 YON 90p cua c6 dong thong gy
qua phat hanh riéng lé
Phat hanh cho CBCNV Cbng

19/05/2015 25.200.000.000  1.260.000.000.000 ' ty UBCKNN

13/01/2016  36.000.000.000  1.296.000.000.000 ghat hanh cho CBCNV Cong 5ok

22/01/2016  504.000.000.000  1.800.000.000.000 ESS‘O ban cho co dong hién ;5N

25/11/2016  539.998.920.000 = 2.339.998.920.000 12nd VOn €6 phan tr nguon 5~y
von chu s& hiru

21/11/2017  84.001.510.000  2.424.000.430.000 tF;hat hanh cho CBCNV Cong )5 i

08/12/2017  935.999.570.000  3.360.000.000.000 ESS‘O ban cho co dong hién ;5N

Ngudn: CTCP Péau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién
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7. Hoat dong kinh doanh

7.1 San lweng san pham/gia tr i dich vu qua cac n am
7.1.1 Céc san pham chinh

Linh vwc hoat ddng dau tw xay dwng va kinh doanh bat déng san bao gdm: Cho thué, mua ban
nha &, nhan quyén st dung dat dé xay dwng nha & dé ban va cho thué, dau tw xay dwng co s&
ha tdng theo quy hoach, xay dwng nha & dé chuyén quyén st dung dat... 1a linh vwc kinh doanh
chinh ctia Céng ty C6 phan Bau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién.

V&i ngudn lwe tai chinh viitng manh, d&c biét 1a tr ngudn vén chi sé hivu, Cong ty thwe hién cac
ké hoach huy déng ngudn vén tai tre cho cac dw &n chi yéu tlr ngudn vén tlr chi s& hivu, khach
hang théng qua Hop déng mua ban nha &/ can hd. Ngoai ra Cong ty da c6 ké hoach lam viéc
véi cac ngan hang thwong mai dé co thé huy dong vén cho cac dw an dau tw va tai tro khach
hang mua nha & trong dy an.

Bang 4: Téng quan v & cac d w an cta Cong ty

TT Téndw an Vi tri Dién tich Chu dau tw
Dw &n da tri én khai 41,2 ha
1 Dw an Khang Dién - Quan 9, 10.4 ha CTCP DPau tv va Kinh doanh Nha Khang
Phwéc Long B Tp.HCM ' Dién.
9 Dy &n Topia Quéan 9, 6.0 ha CTCP Dau tv va Kinh doanh Nha Khang
Garden Tp.HCM ' Dién.
Quan 9 Cong ty TNHH Dau tw va Kinh doanh Dia
3 | Dw an River Town T HCM 7.1ha  6c Tri Kiét, ty 1& s& hiu vén cia Khang
P Pidn 1a 99,9%.
Quan 9 Cong ty TNHH Phat trién Nha va XDHT
4 Dy an Hoja Villa T HCM 0,8ha  Long Phuwéc Dién, ty I& s& hiru vén cia
P- Khang Dién la 99,95%.
Dy an Chung cw Quan 2 CTCP Kinh doanh B4t Déng San Sai Gon
u ) N T L. . -
5 | hop tac Capitaland - HCM 3,0 ha Mua Xuan lién doanh v&i CapitaLand (ty 1é
(ParcSpring) P CapitaLand s& hiru 95%).
5 Dy an Mega Quéan 9, 3.2 ha Cong ty TNHH D6 thi Mé Ga, ty 1é s& hiru
Residence Tp.HCM ’ vbn cta Khang Dién 1a 99,85%.
i Quan 9, Coéng ty TNHH Hao Khang, ty 1é s& hiru
7 Dy 4n Mega Ruby 5,0 ha . s
Tp.HCM cua Khang bién la 100,0%.
Quan 9 CTCP Dau tw va Kinh doanh B4t dong san
u ) P s a2 s N 2 s
8 | Dy an Mega Village - HCM 5,7 ha Tri Minh, ty 1& s& hiru cia Khang biéen la
- 99,8%.
Dw an dang tri én khai 34,2 ha
° D an Melosa Quan 9, 15 ha Cong ty TNHH PAu tw va Kinh doanh bat
Garden Tp.HCM doéng san Song Lap, ty Ié s& hiru vén clha
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TT Téndw an Vi tri Dién tich Chu dau tw
Khang Dién la 99,7%.
Quan 9 Cong ty TNHH PAu tw va Kinh doanh bét
u ) . s A . s A 3L~
10 | Dv an Lucasta T HCM 8,2 ha dong san Khéng Gian Xanh, ty 1& s& hiru
P vbn cia Khang Dién 1a 98,01%.
1 Dy an The Venica Quan 9, 31ha Cong ty TNHH Tw van Quéc Té, ty lé s&
(Quéc Té) Tp.HCM ’ hu vén ctia Khang Dién la 99,9%.
Quan 9 Céng ty TNHH Thwong mai dich vu xay
12 Dy an Merita T HCM 3,1 ha dwng va Kinh doanh Nha Thap Mwoi, ty 1&
P s& hiru von cha Khang Dién |a 99,8%.
13 Dy &n Chung cw Quéan 9, 17 ha Cong ty TNHH P4u tw Thanh Phac, ty 1&
Jamila Tp.HCM ' s& hiru vén ctia Khang Dién 1a 99,9%.
Quan 9 Cong ty TNHH va Kinh doanh Dia 6c Gia
14 Dy an Rosita c 3,1ha  Phuéc, ty 1& s& hiru vén cta Khang Dién
Tp.HCM .
la 99,9%.
Dw an sap tri én khai 16,4 ha
) A Ccong ty TNHH Pau tw Kinh doanh Bét
Dy &n Chung cw Quan 9, . ; . s A e £ 5
15 i 2,7 ha dong san Saphire, ty 1&é s& hiru von cua
Saphire Tp.HCM N
Khang Dién la 99,9%.
16 Dy an Thanh Phuc Quan 9, 44 ha Coéng ty TNHH Pau tw Thanh Phuc, ty 1&
thap tng Tp.HCM ’ s& hiru vén ctia Khang Dién 1a 99,9%.
Quan 2 Cong ty TNHH DPau tw Kinh doanh bt
u 1 ~ > N > 1A > ~ X >
17 | Dy an Binh Trung T HCM 5,7 ha dong san Binh Trwng, ty I& s& hiru vOn cua
P Khang Dién 14 99,8%.
] . A Coéng ty TNHH DAu tv va Kinh doanh Bat
Dy an Khu nha & Quan 9, . . . i e a2 e FERS
18 . ) 3,6 ha dong san Kim Phét, ty 1& s& hiru von cua
Kim Phat Tp.HCM s .
Khang Dién la 99,9%.
Tong coéng 91,8 ha

Nguén: CTCP P4u tw va Kinh doanh Nha Khang Bién
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Bang 5:Théng tin v & cac dw an cia Cong ty

DU AN DA TRIEN KHAI

1

N

lw

[EN

Dw 4n Khang Pién - Phwérc Long B

Vi tri: Mét tién dwong Dwong Dinh Hoi, Phwdng Phuwéc Long B, Quan 9, Tp.HCM

Dién tich: 10,4 ha

San ph am: 247 c&n biét thy don lap, song lap, nha lién ké vuon.

Tién doé thwc hién:

« Phép ly: Puwoc phé duyét quy hoach 1/500, da cé quyét dinh giao dat, da dwoc cap gidy
chrng nhan QSDD tirng can

e Xay dwng — ban hang: Ba ban hét va hinh thanh khu dan cw hién hiru.

Dw &n Topia Garden

Vi tri: Bwong Buwng Ong Thoan, Quan 9, Tp.HCM

Dién tich: 6 ha

San pham: 225 c&n biét thy don lap, song 1ap, nha lién ké.

Tién do thwc hién:

« Phép ly: Puwoc phé duyét quy hoach 1/500, da cé quyét dinh giao dat, d& dwoc cap gidy
chrng nhan QSDD tirng can

« Xay dwng — ban hang: Pa ban hét va hinh thanh khu dan cw hién hivu.

Dw &n River Town

Vi tri: Phwong Phuwdc Long B, Quan 9, Tp.HCM

Dién tich: 7,1 ha

San pham: 197 c&n biét thy don lap, song 1ap, nha lién ké.

Tién do6 thwc hién:

« Phép ly: Puwoc phé duyét quy hoach 1/500, da cé quyét dinh giao dat, d& dwoc cap gidy
chirng nhan QSDD trng can

« Xay dwng — ban hang: Pa ban hét va 100% dan cw da don vao sinh séng, hinh thanh khu
dan cw hién hiru.

Dw &n Hoja Villa

Vi tri: Phuwdong Phuéc Long B, Quan 9, Tp.HCM

Dién tich: 0,8 ha

San pham: 29 can nha lién ké vuon.

Tién doé thwc hién:

« Phap ly: Pa dwoc cép gidy chirng nhan QSDD, quyén sé& hiru nha & tirng can. DA hoan
tAt cap nhat sang tén va ban giao cho khach hang.

+ Xay dwng — ban hang: DA ban hét va 100% dan cw da don vao sinh sbéng, hinh thanh khu
dan cw hién hivu.
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Dw an Chung ¢ w hop tac Capitaland (ParcSpring)

Vi tri: Bwdng Nguyén Duy Trinh, Phwéng Binh Trwng Déng, Quan 2, Tp.HCM
Dién tich: 3 ha
San pham: 876 cin hd.
Tién doé thwc hién:
« Phap ly: Puwoc phé duyét quy hoach 1/500, da cé quyét dinh giao dat, da dwoc cép gidy
chirng nhan QSDD cho tirng Block.
» Xay dwng — ban hang:
> Giai doan Parcspring: 404 can, da ban hang hét 99%, da ban giao nha.
> Giai doan Krista: 344 can, da ban hang hét 86%, dang ban giao nha.
» Giai doan Kris Vue: 128 can, da ban hang 94%, ban giao vao Quy 11/2018.

Dw an Mega Residence

Vi tri: Mét tién dwéng Vanh dai phia Dong (nay la dwong V6 Chi Cong), Phuwdng Phi Hivu,
Quén 9, Tp.HCM

Dién tich: 3,2 ha

San pham: 160 can nha lién ké, da hoan tat xay dwng.

Tién doé thwc hién:

« Phép ly: Pa dwoc cap gidy chirng nhan QSDD, quyén s& hivu nha & tirng cén. Da hoan
tAt cap nhat sang tén va ban giao cho khach hang.

+ Xay dwng — ban hang: DA ban hét va 100% dan cw da don vao sinh séng, hinh thanh khu
dan cw hién hivu.

Dw an Mega Ruby

Vi tri: Phwong Pha Hiru, Quén 9, Tp.HCM

Dién tich: 5 ha

San pham: 222 can nha lién k&, da hoan tat xay dwng.

Tién do6 thwc hién:

« Phap ly: Pa dwoc cép gidy chirng nhan QSDD, quyén sé& hiru nha & tirng can. DA hoan
tAt cap nhat sang tén va ban giao cho khach hang.

+ Xay dwng — ban hang: DA ban hét va 100% dan cw da don vao sinh séng, hinh thanh khu
dan cw hién hiru.
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Dw an Mega Village
Vi tri: Phwdng Pha Hiru, Quan 9, Tp.HCM
Dién tich: 5,7 ha

San pham: 323 c&n nha lién ké& vuon va biét thy.

Tién doé thwc hién:

« Phap ly: Pa dwoc cép gidy chirng nhan QSDD, quyén sé& hiru nha & tirng can. Hoan tat
ban giao cho khach hang trong quy 1 nam 2017.

Xay dwng — ban hang: Da ban 98%, cw dan da don vao sinh séng, hinh thanh khu dan cw

hién hiru.

DU AN DANG TRIEN KHAI

Dw &n Melosa Garden
Vi tri: Phwong Pha Hiru, Quén 9, Tp.HCM
Dién tich: 15 ha

Mat dé xay d wng:

e Mat dd xay dwng toan khu: 37,16%

» Nha & biét thw: 50%

+ Nhalién ké: 60% - 75%

San pham: 567 c&n nha lién ké& vwon va biét thu.

Tién doé thwc hién:

« Phap ly: dwoc phé duyét quy hoach 1/500, da c6 quyét dinh chép thuan dau tw, da dwoc
cap gidy chirng nhan QSDP cho tirng cén.

+ Xay dwng — ban hang: D4 ban 99%, cw dan da don vao sinh séng, hinh thanh khu dan cw
hién hiru.

Dw an Lucasta

Vi tri: Phwong Pha Hivu, Quén 9, Tp.HCM

Dién tich: 8,2 ha

Mat do xay d wng:

e Mat dd xay dwng toan khu: 49,35%

* Nha & biét thy: 50%

San ph am: 140 c&n biét thy cao cap.

Tién doé thwc hién:

« Phap ly: dwoc phé duyét quy hoach 1/500, da c6 quyét dinh chép thuan dau tw, da dwoc
cap gidy chirng nhan QSDP cho tirng cén.

« Xay dwng — ban hang: B4 ban hon 93%, cw dan da don vao sinh séng va hinh thanh khu
dan cw hién hivu.

Dw an The Venica
Vi tri: Phwong Pha Hiru, Quén 9, Tp.HCM
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Dién tich: 3,1 ha

Mat dé xay d wng:

Mat dé xay dwng toan khu: 23,9%
Nha & biét thw: 50%

San pham: 43 can biét thy cao cap.

Tién do6 thwc hién:

Phap ly: dwoc phé duyét quy hoach 1/500, da cé quyét dinh chap thuan dau tw, da cé
quyét dinh giao dat, da dwoc cip gidy chirng nhan QSDBD, quyén s& hiru nha & cho tirng
can.

Xay dwng — ban hang: Da hoan tat xay dwng 43 cén, da ban 31 can, va cv dan da don
vao sinh sbng.

Dw an Merita
Vi tri: Phuwdng Phuéc Long B, Quan 9, Tp.HCM
Dién tich: 3,1 ha

San pham: 131 can nha lién ké vuon.

Tién do6 thwc hién:

Phap ly: Bwoc duyét quy hoach 1/500, da c6 quyét dinh chap thuan dau tw va quyét dinh
giao dat, da dwoc cp gidy chirng nhan QSDPD cho tirng can.

Xay dwng — ban hang: D4 hoan tat xay dwng 131 c&n, da ban 99% va cw dan da don vao
sinh séng.

Dw an Chung ¢ w Jamila (Phu H iru)

Vi tri: Phwdng Pha Hiru, Quén 9, Tp.HCM
Dién tich: 1,7 ha

San pham: Khoang 867 cén hd chung cuw.

Tién doé thwc hién:

Phap ly: D4 phé duyét quy hoach 1/500, da dwoc chap thuan dau tw, da dwoc giao dat va
cap gidy chirng nhan QSDP toan khu, d& c6 GPXD.

Xay dwng — ban hang: Trién khai xay dwng dy an vao cudi nam 2016, da ban hon 90% sb
can ho.
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Dw an Rosita

Vi tri: Phwdng Pha Hiru, Quan 9, Tp.HCM
Dién tich: 3,1 ha

San pham: 118 c&n nha lién ké vuon.
Tién doé thwc hién:

+ Phap ly: Hoan tat dén bu, da dwoc phé duyét quy hoach 1/500, da cé quyét dinh chap
thuan dau tw, da dwoc giao dat va dong tién s dung dat, da dwoc cép gidy chirng nhan
QSDD tirng can.

« Xay dwng — ban hang: D4 trién khai xay dwng va ban trén 50% tdéng sb can.

DU AN SAP TRIEN KHAI

15

Dw an chung ¢ w Saphire

Vi tri: Phwong Pha Hivu, Quén 9, Tp.HCM
Dién tich: 2,7 ha

San pham: Hon 1500 cén ho.

Tién do6 thwc hién:

« Phap ly: Hoan tat dén bu, d& dwoc cong nhan lam chﬁ‘déu tw, dugc phé duyét quy hoach
1/500, da dwgc giao dat, dang thwc hién tha tuc ndp tién st dung dat.

Dw 4n Thanh Phic nha ph 6

Vi tri: Phwdng Pha Hiru, Quén 9, Tp.HCM

Dién tich: 4,4 ha

San pham: 150 can biét thy va nha lién ké vwon.

Tién do6 thwc hién:

» Phap Iy: Buoc phé duyét quy hoach 1/500, da c6 quyét dinh chap thuan dau tw va quyét
dinh giao dat, da dong tien st dung dat, da c6 gidy chirng nhan QSDD.

Dw &n Binh Tr wng

Vi tri: Phwong Binh Truwng Bong, Quan 2, Tp.HCM

Dién tich: 5,7 ha

San pham: 159 can nha lién ké vuon, biét thy cao cap.

Tién doé thwec hién:

« Phap ly: Buoc phé duyét quy hoach 1/500, da c6 quyét dinh chap thuan dau tw va quyét
dinh giao dat.
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Noi dat niém tin - Noi xay to am

19 DwanKhunha & Kim Phat
Vi tri: Phwdng Pha Hiru, Quan 9, Tp.HCM
Dién tich: 3,6 ha

San pham: Khoang 146 c&n nha lién ké cé san vuon.

Tién doé thwc hién:

« Phap ly: Buoc hoan tat béi thwong, da dwoc cong nhan chi dau tw, da c6 phé duyét
1/500, chap thuan dau tw dy an va Quyét dinh giao dat.

Nguén: CTCP P&u tw va Kinh doanh Nha Khang Bién
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7.1.2 Gia trj tteng lo ai san pham/dich vu trong doanh thu, | @i nhu an
Bang 6: Co cau doanh thu ¢ Ga Céng ty giai doan 2015 — 9 thang n &m 2017
DVT: tridu dong
Linh vige Nam 2015 Nam 2016 9 thang n am 2017
Giatri Ty lé Giatri Ty lé Giatri Ty lé
Céng TyMe
Béat dong san 15.669 68,6% 324.507 | 99,7% (568) 100%
Hop déng xay dwng 7.177 31,4% 1.089 0,3% 0 0,0%
Téng céng 22.846 | 100,0% 325.596 | 100% (568) | 100%
Hop Nhat
Chuyén nhwong bat dong san 985.959 93,9% 3.819.621 | 97,1% | 2.249.733 | 92,8%
Cung cép dich vu 4.741 0,5% 57.188 1,5% 39.328 1,6%
Cho thué dét va ha tang khu ol 0.0% 42274 11% | 130.901 | 54%
cong nghiép ghi nhan mét lan
g;‘; T#uéchﬁonaé ggﬂ%bdé‘t va ha 52670 |  50% 12.560 | 0,3% 4309 | 0.2%
Khac 6.570 0,6% 0| 0,0% 0| 0,0%
Téng céng 1.049.940 100% | 3.931.643 | 100% | 2.424.272 | 100%

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, riéng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ndm 2017

Nam 2016, Khang Dién that sw khéng dinh thwong hiéu va uy tin trén thi trwéng khi lién tuc gidi
thiéu nhiéu dy &n véi cac phan khic khac nhau va nhan dwoc sy Gng hd nhiét tinh cta khach
hang. D6 1a chudi Dy an Mega vé&i gan 1.000 can tiéu thu trong vong 18 thang; Dy 4n Melosa
Garden véi strc hat vé& mot khong gian sdng nhiéu tién ich; va déc biét 1a 2 dw an: khu biét thw
sinh théai cao cap Lucasta véi mang xanh [én dén 65% dién tich dw an va khu biét thy déng cép

5 sao The Venica Idng lay vai thiét ké ban cb dién Dia Trung Hai tinh té sang trong.

Tw BCCI
27%
Melosa
3 30%
Khac
1%
Céac dw an Long
Trwong
0,
L The Venica Lucasta

Co’ cau doanh thu n am 2016

Mega Village
9%

11% 11%

Nguén: CTCP P&u tw va Kinh doanh Nha Khang Bién

Theo d6, ndm 2016 khép lai v&i nhiéu sw kién néi bat ghi dau nhirng thanh céng ruc r& cia
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Khang Dién v&i tbng doanh thu dat 3.932 ty déng, tang gan 3 lan so véi ndm 2015. Trong do,
doanh thu ban hang ctia cac dv an: Mega Villlage, Melosa Garden, Lucasta va The Venica dat
2.388 ty déng; doanh thu hop nhét tr nhém Céng ty BCCI dat 1.064 ty ddng va Doanh thu
chuyén nhwong tir cac dw an tai Long Trwéng dat 429 ty déng.

9 thang dau nam 2017, Céng ty ghi nhan 2.424 ty déng doanh thu thuan, tdng gan 46% so véi
cung ky nam ngodi nh& ghi nhan doanh thu ban hang tir cac dw an Melosa Garden (187 can),
Lucasta (28 can), va Merita (110 can).

Bang 7: Co cau lgi nhu an gdp ctia Cong ty giai doan 2015 — 9 thang n am 2017

DVT: tridu dong

Nam 2015 Nam 2016 9 thang n am 2017
Linh v wc - - -
Giatri Ty lé Giatri Ty lé Giatri Ty lé

Céng TyMe
B4t dong san 1.713 | 31,8% 47.614 | 98,8% (321) | 100%
Hop déng xay dwng 3.676 | 68,2% 555 1,2% 0 0%
Téng céng 5.389 100% 48.169 100% (321) 100%
Hop Nhat
Chuyén nhuwong bat dong san 297.256 | 88,0% 1.127.645 | 115,1% | 712.083 | 89,8%
Cung cép dich vy 3962 | 1,2% (185.994) | -19,0% | 15.354 | 1,9%
Cho thué dat va ha tang khu ol 0,0% 30330 | 31% | 62.916| 7,9%
cbng nghiép ghi nhan mét lan
Cho thué hoat dong - dat va ha 30.107 | 8,9% 7692 | 08%| 2367 03%
tang khu céng nghiép
Khac 6.321 1,9% 0 0,0% 0 0,0%
T6ng coéng 337.646 100% 979.673 100% | 792.719 100%

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, riéng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ngm 2017

7.2 B&o céo tinh hinh dau tw, hiéu qua dau tw, hiéu qua san xu at kinh doanh hay cung
cap dich vu trong cac | inh vwc dau tw, san xu at kinh doanh hay cung ¢ ap dich vu
chinh ¢ Ga té chirc phat hanh

Déi v&i cac nganh nghé truyén thédng Cong ty tiép tuc véi md hinh kinh doanh va quéan ly bat
dong san nhw hién nay, déng thoi tap trung phat trién cac dy an trong diém ma Céng ty dang la
chd dau tw nhdm mé réng quy mé, ciing nhw da dang hoéa cac dbi twong khach hang, gép phan
lam gia téng gia tri thwong hiéu Khang Bién, mang lai loi ich cho cé déng va nha dau tw.

Bang sau day téng hop toan bd tinh hinh dau tw cac dy an ctia Coéng ty bao gébm cac dy an da,
dang va sap trién khai:
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Bang 8: Tinh hinh dau tw cac d w an ca Cong ty

2 -
o o Dién tich N s
STT Tén dw an Dia diem (ha) Ty lé dau tw (ty Tien do
dong)
Céc dy an da tri én khai 41,2 ha 2.647,2
1. gﬁ’;g‘c'ﬂ‘)?‘ggBD'e” - %‘ﬁ{gﬂ 104ha | 100,00% 10,7 | DA hoan thanh
2. | gwen Top %’aH%iA 6,0ha | 100,00% 22,5 | D& hoan thanh
3. | Du an River Town %’aH%iA 7iha|  99,90% 105,0 | DA hoan thanh
4. | Dy an Hoja Villa %’aH%iA 0.8ha|  99,95% 64,0 | D& hoan thanh
D4 hoan tat xay
dwng, ban hang
giai doan
Dy an Chung cw Quan 2 Parcspring hét
5. hop tac Capitaland T HCM 3,0 ha 5,00% 1.000,0 | 99%, giai doan
(ParcSpring) P- Krista hét 86%
va giai doan
Kris Vue da ban
hang 94%
6. | pwonMega %‘ﬁ{gﬂ 32ha|  99,85% 255,0 | D& hoan thanh
. Quan 9, ~ 1 N
7. Dy 4n Mega Ruby Tp.HCM 5,0 ha 100,00% 490,0 | Ba hoan thanh
8. | D an Mega Village %’iﬂjﬂ 5,7 ha 99,80% 700,0 | D4 ban 98%
Cac dw an dang tri én khai 34,2 ha 4.830,0
0. | QuanMelosa %‘ﬁ{gﬂ 150ha|  99,70% 1.300,0 | D& ban 99%
. Quan 9, o Pa ban hon
10. | Dw an Lucasta Tp.HCM 8,2 ha 98,01% 900,0 93%
Quan 9 D4 hoan tat xay
11. | Dy an The Venica T HCM 3,1 ha 99,90% 380,0 | dwng. Ba ban
P 31/43 can.
12. | Du &n Merita %’iﬂjﬂ 3,1 ha 99,80% 410,0 | D4 ban 99%
Dy an Chung cw Quan 9, o Pa ban hon
13. Jamila Tp.HCM 1,7 ha 99,90% 1.500,0 90%
. . Quan 9, o D& ban hon
14. | Dw an Rosita Tp.HCM 3,1 ha 99,90% 340,0 50%
Cac dw &n sap tri én khai 16,4 ha 3.380,0
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Dién tich Téng m tr .
STT Tén dw an Dia diém .(ha) Ty lé dau tw (ty Tien do
dong)
Phé duyét
Quan 9 1/500, cbng
15. | D an Saphire Ny 2,7 ha 99,90% 1.800,0 | nhan CbT,
Tp.HCM £o .
quyét dinh giao
dat.
Phé duyét
. . . N 1/500, da «co
16, | Dvan Thanh Phic | Quan 9, 44ha|  99,90% 420,0 | chép thuan dau
Nha Pho Tp.HCM .
tw, c6 GCN
QSDb.
Phé duyét
Quan 2 1/500, da co
17. | Dw an Binh Trung o 5,7 ha 99,80% 610,0 | chap thuan dau
Tp.HCM . o
tw va quyét dinh
giao dat.
Phé duyét
; . . 1/500, chép
18, | D¥anKhunhao Quan 9, 3,6 ha 99,90% 550,0 | thuan dau tw du
Kim Phat Tp.HCM . P
an. Quyét dinh
giao dat..
TONG CONG 91,8 ha 10.857,2

Nguén: CTCP P&u tw va Kinh doanh Nha Khang Bién

7.3 Hoat dong Marketing

7.3.1 Thwong hiéu

Cung véi viéc trién khai hang loat dw an Ién, Céng ty dang ddy manh dau tw cho cdng tac
quang ba va phat trién thwong hiéu ctia minh. Hoat déng marketing dang dwoc tdng cuwong dé
gi¢i thiéu va cung cép théng tin, hinh anh cta Khang Dién v&i cong ching, nha dau tw va gidi
truyén thdng théng qua hoat dong truyén thong trén dién rong nhw tap chi, béo dai va cac kénh
truyén hinh.

Hé thdng nhan dién va website Cong ty hién dang dwoc diéu chinh, cai tién cho phu hop voi
tinh hinh thwc té, thé hién chién lwoc phat trién ctia Cong ty va khang dinh vij thé trong nganh.
Qua d6 cling dé phan anh sy nang dong va nhirng bwdc phat trién viing chac cta Coéng ty
trong thot gian qua.

Hé théng cac cdng cu quang céo dang dan hoan thién nham néu bat stec manh canh tranh cta
thwong hiéu Khang Dién, dam bao théng tin san pham dwoc gidi thiéu day da, dang thoi diém,
hé tro' tdi da cho doi ngdi kinh doanh nham dat dwoc chi tiéu ban hang.

Cung véi qua trinh kinh doanh nghiém tac va khéng dinh uy tin véi khach hang, Céng ty da tao
dwng duwoc kénh quang ba thwong hiéu hiéu qué cao, chi phi thdp d6 1a sw gidi thiéu tir chinh
cac khach hang da mua san pham cta Khang Dién.
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7.3.2 Chién lwoc san pham

Song song vé&i viéc quéang ba thwong hiéu, Khang Bién ciing chi trong dau tw cho cong tac phat
trién san phadm théng qua viéc phan tich vi tri dia ly dw &n, nhu cau cua thi trwdng, xac dinh
khach hang muc tiéu mdt cach bai ban véi sy hop tac cia cac cong ty nghién clru chuyén
nghiép vé B4t dong san. Qua dé nham dwa ra san phdm phl hop nhét véi tieng phan khic thi
trwdng, mang lai loi ich cao cho khach hang, dem dén loi nhuan va sw thanh céng cho dw an.

Trong cac nadm 2014, 2015 va 2016, cling v&i da phat trién cta hé thdng giao thdng huyét mach
tai khu vie Quan 2 va Quan 9, Cong ty tiép tuc bam sat chién lwgc dau tw vao phan khic nha
lién ké vwon. Phan khic nay cé dién tich vira, an ninh cao 24/24h, canh quan hai hoa, san co
céc tién ich giai tri nhw khu hd boi, cau lac bd thé duc thé thao, cdng vién xanh canh b& séng,
cé mirc gid phu hop véi nhu cau va kha ndng chi trd cta déi twong khach hang la cac ho gia
dinh tré cé mrc thu nhap kha.

Két hop vai viéc théng xe cac tuyén dwéng huyét mach Long Thanh - Dau Giay ngay 10/1/2015
va théng xe Pwdng Vanh dai trong cudi nam 2014, Cong ty dang tién hanh hoan thién cac y
twdng, chién lwgc quang cdo dé phan anh nhirng ddc diém ndi bat cta tirng dw an riéng biét,
phu hop véi tivng dbi twong khach hang muc tiéu. Tuy méi dw an c6 déc thu riéng, déi twong va
san pham khac nhau nhwng van dam bao dang chién lwoc san pham clia Cong ty:

. San phdm dwoc dam bao vé cac tha tuc phap ly mot cach hoan chinh tir trwéec khi mé
ban.
. San pham dwoc cha trong vé mat thiét ké, trién khai xay dwng mét cach nghiém tuc, st

dung vat liéu chat lwong cao, dm bao dap &ng thi hiéu, nhu cau cta khach hang voi
tiéu chi “Nha tét va dep”.

. San pham da dang, gia ca hop ly, phu hop moi dbi twong khach hang tir trung dén cao
cap.
. San pham di kém géi dich vu tai chinh tlr ngan hang lién két dé khach hang an tam vé

kha nang thanh toan.

. Lwa chon ding thoi diém dé tung sédn pham ra thi trwdng.

7.4 Nhan hi éu thwong mai, dang ky phat minh sang ch & va ban quy én

. Thuong hiéu dangky:  CONG TY CO PHAN PAU TU VA KINH DOANH NHA
KHANG DIEN
. Logo Céng ty " .
¢ KHANG BJIIEN
. Y nghia Slogan “Noi dat niém tin. Noi xay t6 4m” — Khang Dién sé luon la lya

chon tin twdng cuda khach hang trong viéc Iya chon noi xay
dwng t& 4m an cu lac nghiép cta minh.
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Khang Dién xac dinh dinh hwéng kinh doanh ctia Céng ty phai dwgc xay dwng trén nén tang
cla sw tin nhiém tlr khach hang. Véi lgi thé vé hanh lang phap ly viing chac, quy déat tét toa lac
tai cac vi tri dep va dinh hwéng néu trén, Khang Dién khang dinh s mang ctia minh 1a dem dén
cho khach hang nhirng dy &n an toan tuyét dbi vé mat phap ly, gia ca hop ly va mot cudc séng
chét lwong, tién nghi.

7.5  Céchop dong | &n dang th wc hién hodc da dworc ky k ét

Bang 9: Danh sach cac h ¢p déng | én

: Thoi diém \ Tri gia o
So h Nha th au/ 2 2 Th¢
Stt | Dwan ohep ky hop ahau San pham hop dong A
dong A Doi tac L thwc hién
dong (ty déng)
Hop o
déng thi | 09/2017 CONGYCP 1 01 khéiaé ‘
cong | [TTHO/T Xay dwng va | chung (02 tang ) 893 ngay
1 08/02/2017 | Kinh doanh 04 khoi thap (23 971 ké tlr ngay
chung P-HBC e . \
Pia 6c Hoa tang) bao gom 18/11/2016
cuw Binh 867 can ho
Jamila
2001/20 ;;;%;yngta 218 ngay
17/TTH oy Thi cong 36/41 ké tir ngay
2 B/HB- 20/01/2017 Kl.nhidoafm can 82 20/01/2017
KGX Pia 6c Hoa . R
Binh Hoan thanh
HD thi | 0704/20 A 120 ngay
C ty CP 2 - N
3 | cong | L6MBT | 000016 xgn%uyn Thi cdng 61 c&n 102 ke tlr ngay
Lucasta | C/KGX- Coi/ec.cor?s 9 10/04/2017
COTEC Hoan thanh
0710/20 . 147 ngay
4 16/TTH 07/10/2016 )C(:(“)n?:i il Thi cébng 06 ca 13 ké tir ngay
DIKGX- cail wng  cong 06 can 10/10/2016
oteccons
COTEC Hoan thanh
| 1205120 Cong ty CP
HD thi 15/TTH Xay dwng va 81
5 cbng B/HB- 12/05/2015 | Kinh doanh Thi cbng 43 can Hoan thanh
Venica oT Dia 6c Hoa
Binh

Nguén: CTCP P&u tw va Kinh doanh Nha Khang Bién
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8. B&o céo k ét qua hoat déng san xu at kinh doanh trong 2 n am gan nhét va |y ké

dén quy g an nhat

8.1  Kétqua hoat déng kinh doanh

Bang 10: Két qua hoat ddng kinh doanh ¢ Ga céng ty m e nam 2015, 2016 va 9 thang n am 2017

DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2015 2016 % tangigiam | thi’;gl; am
T6ng tai san 5.143.215 4.748.593 -7,67% 5.248.310
Doanh thu thuan 22.846 325.596 1.325,18% (568)
Lei nhuan tr hoat dong kinh doanh 73.971 479.153 547,76% 19.462
Lei nhuan khac (2.580) (351) -86,40% (743)
Loi nhuan trwdce thué 71.391 478.801 570,67% 18.720
t:;rg‘;:;tia;;h“e clia cb dong 68.006 479.975 605,78% 25316
Ty lé tra cb trc ndm (trén ménh gia) 15% 10% 0 n/a

Nguén: BCTC riéng da kiém toan ndm 2015 va 2016, BCTC riéng Quy Il ndm 2017

Bang 11: Két qua hoat ddng kinh doanh h op nhat nam 2015, 2016 va 9 thang n am 2017

DVT: Triéu dong

Chi tidu 2015 2016 %tangigiam | thi%gl;' am
Téng tai san 8.542.938 7.936.912 -7,09% 8.609.034
Doanh thu thu an 1.049.940 3.931.643 274,46% 2.424.272
Lei nhuan tr hoat dong kinh doanh 234.449 605.612 158,31% 544,951
Loi nhuan khac 82.812 (23.014) _127,79% (14.541)
Loi nhuan trwdce thué 317.261 582.598 83,63% 530.410
Loi nhuan sau thué 268.443 405.356 51,00% 414,771
'C‘::?;annt;?: ;hu é clia ¢4 dong 253.358 371.775 46,74% 373.644
Ty lé tra cb trc ndm (trén ménh gia) 15% 10% 0 n/a

Nguén: BCTC hop nhét da kiém toan ndm 2015 va 2016, BCTC hop nhét Quy Il ndm 2017
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Bang 12: Doanh thu va L @i nhu &n sau thu & nam 2015, 2016 va 9 thang n &m 2017
DVT: Triéu déng

3.931.643

2.424.272

1.049.940

405.356 414.771

275.505

2015 2016 9T2017

mDoanh thu ®Loi nhuan sau thué

Nguén: BCTC hop nhét da kiém toan ndm 2015 va 2016, BCTC hop nhét Quy Ill ndm 2017

Tiép nbi da phat trién ctia nam 2015, két qua kinh doanh nam 2016 clGa Coéng ty tiép tuc tang
trwdng vwot bac véi doanh thu thuan dat 3.932 ty ddng, tdng gan 3 1an so v&i nam 2015. Mkc

tang

trwdng an twong nay dén ti:

Doanh thu ban hang cia cac dy an trong nhém Céng ty Khang Dién: Mega Village,
Melosa Garden, Lucasta, The Venica — tinh hinh ban hang cua cac dy an nay trong nam
2016 rat kha quan, két qué dem vé téng doanh thu 2.388 ty ddng, déng goép 61% téng
doanh thu;

Doanh thu chuyén nhwong cac dw an tai Long Trwong bao gébm: Villa Long Trwéng,
Long Phwéc Dién Long Trwéng, Khang Dién Long Trwdng véi tbng doanh thu chuyén
nhwong 429 ty ddng, déng gop 11% tdng doanh thu. Viéc chuyén nhwong cac dw an nay
nam ngoai k& hoach kinh doanh ndm 2016 nhwng thudc chién lwoc trung va dai han cta
Khang Dién trong viéc tai co cau hiéu qua cac dw an hién hiru ctia Cong ty;

Doanh thu hop nhét tir nhom Céng ty BCCI 1a 1.064 ty déng — khoan muc nay so véi
nam 2015 cé sw khac biét kha I&n — nguyén nhan: Do Céng ty BCCI tré thanh Cong ty
con ctia Khang Dién vao Quy 1V/2015 (khi Khang Dién hoan tat thd tuc mua 57,31% vén
diéu Ié cta BCCI) nén doanh thu ctia BCCI khi hop nhét vao Khang Dién trong ndm 2015
khéng phai doanh thu toan nién d ma chi mét phan doanh thu twong tng théi gian hop
nhét (cu thé: Doanh thu hgp nhét trong nam 2015 ctia BCCI vao Khang Bién chi 152,7 ty
dong trong tdng doanh thu 462,9 ty déng).
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Nam 2016, lgi nhuan sau thué cta cé déng Cong ty me dat 372 ty déng, du chi dat 93% ké
hoach lgi nhuan da dwoc Pai hdi déng ¢b déng théng qua nhwng lgi nhuan nam nay da tang
trwdng 47% so véi cung ky. Theo ké hoach lgi nhuan sau thué ma Céng ty dat ra trong ndm
2016 la 400 ty, trong d6 bao gébm 70 ty lgi nhuan sau thué t hop nhat nhém Coéng ty BCCI va
330 ty dén tw cac dw an hién hiru cia nhom Khang Dién. Tuy nhién trong nam 2016, nhém
Cong ty BCCI chi dat 30,7 ty déng lgi nhuan sau thué, twong &ng lgi nhuan Khang Bién nhan
dwoc 18 ty theo ty 1& s& hivu 57,31% vén diéu 1& cta BCCI. Piéu nay da lam anh hwéng dén két
qua kinh doanh hop nhét cia Khang Dién. V& nhém coéng ty Khang Dién da dat dwoc 354 ty
doéng loi nhuan sau thué, vuot 24 ty ddng so véi ké hoach dat ra. Loi nhuan nay dén tiy viéc kinh
doanh céc dv &n: Mega Village, Melosa Garden, The Venica va Lucasta.

9 thang dau nam 2017, véi mirc doanh thu thuan tdng 46% so véi ciing ky ndm ngoai nhe ghi
nhan doanh thu ban hang tr cac dy an Melosa Garden,Lucasta, va Merita. Theo d6, Cong ty
ghi nhan loi nhuan sau thué dat 415 ty déng, tdng 55% so v&i cuing ky va dat 83% ké hoach lgi
nhuan cta nam.

8.2  Nhirng nhant 6 anh hwéng dén ho at ddng s an xu at kinh doanh ¢ Ga Cong ty trong
nam bao cao
8.2.1 Thuanloi

Uy tin th wong hi éu: V&i 16 nam dau tw va kinh doanh bat dong san tai TP. HCM, Khang Dién
c6 nhiéu kinh nghiém vé thi trwéng nha &, ndm bat nhu cau thj trwdng, dau tw méi quy dat, thuc
hién tha tuc phap ly va phat trién san phadm. Kinh nghiém nay la nén tdng dé Cong ty phat trién
bén virng vé lau dai. Nam 2016 va 9 thang ndm 2017, nhém céc cong ty Khang Dién (khéng bao
gdém BCCI) vwot ké hoach loi nhuan. Hiéu qua hoat ddng dwoc cai thién dang k&, sdn pham ban
ra nhanh, téc dd thu tién dwoc ddy manh do Khang Dién luén ban giao nha trwdc tién do.

Duy tri va_én dinh c o cau tai chinh an toan: _ Bat kip tinh hinh thj trwéng vén dang kha quan va
dé tang cwong ngudn vén diéu 18, Khang Pién da hoan thanh hai dot phat hanh 1a phat hanh cé
phiéu cho can bd céng nhan vién va chao ban cb phiéu ra céng ching cho ¢b déng hién hiu,
nang téng von diéu 1& cta Cong ty 1én 3.360 ty ddng, thé hién tiém lwc tw chd tai chinh ving
manh. Ngoai ra, viéc huy déng vén tv cac té chirc tin dung trong nam chi yéu tai trg cho cac dw
an dang kinh doanh nhw: Mega Village, Melosa Garden, Lucasta, The Venica. Nguén vén huy
dong ciing nhw thoi gian trd ng cac khoan vay ciia Cong ty dwoc can déi phi hop véi nguén thu
tr cac dw an kinh doanh mang vé nhdm nang cao hiéu qua st dung vén va dam bao tinh an

toan cho co cau tai chinh.

Thanh céng trong vi_éc tai c @ cdu cac kho an dau tw: Trong nam 2016, Cong ty d&a hoan
thanh viéc chuyén nhwong cac dy an & Long Trwdng va mot sb dw an cia BCCI dé tap trung
ngudn vén cho nhixng dw &n mé&i ¢o vi tri chién lwoc va hiéu qua hon.
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8.2.2 Kho kh an

Khoan dau tw vao BCCl bwéc dau chwa dat dwoc thanh gu & nhw _mong dei: Ngay
03/12/2015, Khang Dién da hoan tat viec mua cd phan clia Coéng ty C6 phan Dau tw Xay dwng
Binh Chanh (ma cb phiéu BCI) véi ty 1& s& hiru 57,31% vén diéu 1&é BCCI. Pay 1a khoan dau tw
chién lwoc cla Khang Dién dé phat trién quy dat Ién & Khu Tay Nam TP HCM va gan mang lwi
giao thdng két ndi v&i cac tinh mién Tay. Trong ndm, Céng ty da tién hanh co clu lai bdo may
quan tri ciia BCCI cung viéc hé théng va sap xép lai chudi cac dw an dé cé chién lwoc phat trién
hiéu qua, kién toan va hoan thién tha tuc phap ly, ddy manh céng tac dén bu nham gia tdng quy
dét sach dé dam bao kh&i dong dw an dang quy dinh ctia co quan Nha nwéc, déng thdi thu hoi
céng no' va chinh sach cham séc khach hang chu dao hon dbi véi cac dw 4n da hoan thanh xay
dwng. Viéc co ciu dang dwoc Khang Dién thwc hién tirng bwéc vivng chac, vi vay can co
khodng th&i gian phu hop dé viéc co ciu dat dwoc thanh qua. Nén trong ndm dau co clu, két
qua kinh doanh ctia BCCI chi thyc hién duoc 25% ké hoach dat ra, con sé nay sé tiép dwoc cai
thién trong nhirng nam ké tiép.

Anh hwéng tir sw bat 6n cua thi trwérng nha & cao c ap: Trong Quy IV/2016, thi trwérng nha &
c6 biéu hién dw cung & phan khuc cao cép, trong khi lai dw cdu & phan khic trung binh va trung
binh kha. Trong nam 2016, da s cac cong ty bat ddng san tap trung phat trién phan khic nha &
cao cap v&i gia ban cao do chiu chi phi hoat ddng kinh doanh va gia vén dau tw cao. Theo cac
chuyén gia, xu hwéng nay gop phan tao nén sw mat can bang (cung I&n hon cau trong khi gia
van tang) va véi sy tang trwdng vé quy md, téc dé tang trwdng tin dung tai trg phat trién dw an
nha & thwong mai trong 20186, rdi ro bong béng nha dat tang. Trong bdi canh d6, Cong ty ciing
khéng ngirng da dang hoa san phdm va mé réng quy md phu hop véi nhu cau thye va kha nang
tai chinh cta nhiéu phan khac khach hang khac nhau dé thwong hiéu Khang Dién ngay mot
virng manh hon nira.

9. Vi thé chia Cong ty so v &i cac doanh nghi ép khac trong cung nganh

9.1  Vithé cta Céng ty trong nganh

. Trai qua hon 16 ndm hinh thanh va phat trién, Khang Dién luén virng vang véi muc tiéu
mang lai cho khach hang nhirng san pham bét ddng san tét nhat. Hién nay, Cong ty da
va dang cho ra d&i nhiéu loai san phadm: nha lién k&, biét thy, can hd & nhiéu phan khic
tr kha dén cao cap. Khang Dién da dé lai nhiéu dau an véi hang loat cac dy an tiéu biéu
nhw chudi cac dy an Mega: Mega Residence, Mega Ruby, Mega Village, Melosa
Garden, The Venica, Lucasta, Merita.

. Tinh hinh tai chinh virng manh: Vao th&i diém 30/09/2017, tbng gia tri tai san cta Khang
Dién la 8.609 ty ddng va vdn chi s& hivu ctia Cong ty dat 4.793 ty ddng. V&i sw ting hod
cta cac cb déng chién lwoc, cac quy dau tw, cac td chirc tai chinh chuyén nghiép, Khang
Dién luén duy tri co' cAu tai chinh an toan véi ty 1& no thap so v&i vén chd sé hiru, gop
phan gilp Cong ty tw tin phat trién cac dw an chét lwong véi quy mé Ién. Bén canh do,
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9.2

Cong ty cling khéng ngrng dau tw mai, gia ting mé& réng quy dat sach dé chuan bi cho
viéc phaét trién trong twong lai.

Quy dat sach I&én: Loi thé canh tranh cla Khang Dién 1a Céng ty dang s& hivu quy dat
I&n c6 vi tri dac dia toa lac tai cac vi tri dep tai khu ve phia Béng va Tay Nam TP HCM.
Ngoai viéc tan dung tién ich tir co s& ha tdng nhw cau Sai Gon 2, cdu Tha Thiém, ham
Tha Thiém, tuyén Metro Bén Thanh - Sudi Tién, dwong cao tbéc Long Thanh - Dau Giay
cta Khu vic phia Déng, Cong ty sé tiép tuc mé rong sang khu vuc phia Tay Nam nhw
cac Quan Binh Tan, Binh Chanh (cac dw &n ctia Cong ty C6 phan Dau tw Xay dwng Binh
Chéanh) va céc vi tri dac dia khac. Phia Tay Nam hién |a thi trwng méi, nén cac san
pham c6 vi tri thuan loi, chat lwong tét, tién ich day da, quy hoach déng bd sé dwoc thi
trwong don nhan tich cwc. Ngoai ra, truc dé thi phia Tay la khu vwc clra ngd cia TP
HCM vé&i mién Tay, sé thu hit mot lwong rat I6n dan cw vé khu vuc nay, tao tién dé cho
viéc hinh thanh va phat trién db thi.

Chién lwgc kinh doanh trung va dai han ding dan: Ngoai san pham chd lyc 1a nha lién ké
vudn nhw dong san phdm Mega hoac biét thw trung dén cao cip nhw dw an Lucasta va
The Venica, Céng ty dang thwc hién trién khai thém dong san pham cén ho cao tdng dé
phu hop véi nhu cau cta nhiéu khach hang. Dy an gan nhét da ra méat vao quy 2/2017 la
Dw an Chung cw Jamila nam trén mat tién dwdng song hanh cao téc Long Thanh Dau
Giay, phwdng Pha Hivu, Quan 9 véi sb lwong san phadm 867 can hd. Bén canh do, Cong
ty cling sé mé& rong thém phan khdc cho nguwoi c6 thu nhap trung binh kha, dap tng
dwoc nhu cau da dang dé khach hang dé dang tiép can san pham hon.

V@i sy thanh céng clia cac dy an da trién khai, Khang Dién ty hao 1a thwong hiéu mang
lai niém tin virng chéc cho khach hang. Céng ty da khang dinh dwoc vi tri & Nha phat
trién BDS uy tin hang dau trén thj trwéng Viét Nam hién nay, dwoc ton vinh béi cac Giai
thwdng danh gid va uy tin trong nam 2016 nhw: Dy an Melosa Garden dat giai "Best
Housing Development" tai giai "Bat déng san Viét Nam ndm 2016" - Gidi thwéng Bét
dong san chau A dwoc Ensign Media - Cong ty hang dau vé Bat dong san chau A t
chirc; Top 50 Céng ty niém yét tét nhat Viet Nam do Forbes Viét Nam binh chon va
Doanh nghiép c6 hoat déng IR tét nhat do Vietstock té chirc.

Trién vong phat tri én cGa nganh

Tinh hinh th i trwéng B 4t ddng s an tai TP.HO Chi Minh trong 9 thang dau nam 2017

Theo Hiép hoi Bat dong san TP.HCM, thi trwéng nha & thwong mai cia TP.HCM trong 09 thang
diu nam 2017 da c6 61 dw &n nha & hinh thanh trong twong lai dwoc S& Xay dwng xac nhan du
diéu kién huy déng vén, véi tbng sbé 28.639 cén (trong do, c6 25.320 can ho chung cw, 3.319
can nha thap tang), voi téng gia tri cAn huy déng vén lén dén 61.102 ty déng. Trong d6, phan
khic cao cip c6 7.451 céan, chiém ty 1& 26%, phan khdc trung cap c6 13.976 can, chiém ty 1&
48,8%, phan khac binh dan cé 7.212 can, chiém ty 1& 25,2%. Nhw vay, ty & can ho c6 gia vira
tdi tién (trung cap va binh dan) chiém ty trong 1&n nhat dén 74% trong téng s6 can ho dwa ra thi
trwdng trong 09 thang dau nam.
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Trong quy 3 nam 2017, thj trwéng c&n hd TP.HCM c6 6.810 can hd dén tr 17 dw an dwoc chao
ban, gidm 32% vé sb can ho va gidam dén 46% vé sb dw an so vdi quy trwdc nhung tang 8% so
véi cung ky nam trwéc. Trai ngwoc véi sy sut giam vé ngudn cung thi nhu cu cua thj trwéng
kha tbt, twong trng véi ty |é tiéu thu cao, dat hon 7.700 c&n ho. Thi trwdng ciing ghi nhan tin
hiéu tich cwc khi ty 1& hap thu trung binh 1én t&i 79% (tdng 9% so véi quy trwdc). Bang cha vy,
phan khac can ho binh dan dat ty 1é tiéu thu 1én t&i 92%. Tinh tr d4u nam dén hét quy 3/2017,
thi trworng TP.HCM c6 21.977 cdn hd dwoc chao ban, tdng 8,7% so véi 9 thang dau nam 2016.

Nhin vé& trién vong thi trwdng, cac yéu td vi mé va sw cai thién vé co s& ha tang sé tiép tuc hd
tro thi trwdng bat ddng san trong nhirng nam tiép theo.

. Tinh hinh kinh t é vi mé 6n dinh

Tbc d6 tang trwdng GDP cla Viét Nam twong ddi kha quan véi mire tang lan lwot & 6,68% ndm
2015 va 6,21% nam 2016, trong d6 c6 sw dong gop dang ké t [inh vwc céng nghiép va xay
dwng. Ty |1& lam phéat dwoc duy tri & mac thap véi CPI binh quan ndm 2016 tang 2,66% so Vi
binh quan nam 2015. GDP cda nén kinh té ndm 2016 theo gia hién hanh dat 4.502,7 nghin ty
dodng, theo d9, ting trwdng thu nhap cta ngwdi dan ciing kha quan, GDP binh quan dau nguoi
dat 48,6 triéu VND, twong dwong 2.215 USD, tang xap xi 106 USD so v&i nam 2015. Riéng dbi
véi TPHCM, dy kién thu nhap GDP binh quan dau nguwoi sé dat 5.000 USD vao nam 2020 sé
g6p phan lam gia tang nhu cau nha &, va phat trién thj trwéng bat déng san.

Hinh 5: Thu nh &p binh quan dau ng w&i giai doan 2011 — 2016

15,7% 3,7%
o 13.7% & 7% 7,5% 2,7% o

1.543 1.755

2011 2012 2013 2014 2015 2016
mmmm Thu nhap binh quan dau nguwdi (USD)  —e— Tbc d6 tang trwéng

Nguén: Téng cuc théng k&, Ngan hang thé gisi

GDP 9 thang dau ndm 2017 dat 6,41%, cao hon mirc tdng 5,99% cla cling ky nam 2016, 1a mot
tin hiéu tich cwc dé nén kinh t& hwéng téi muc tiéu tdng trwdng 6,7% cta ca nam 2017. Chi sb
gia tiéu dung binh quén 9 thang nam 2017 tang 3,79% so v&i binh quan cung ky nam 2016.
Téng cuc Théng ké ciing cho biét lam phat co ban thang 9/2017 tang 0,08% so v&i thang trwéc
va tang 1,32% so v&i cung ky nam trwdc. Lam phat co ban binh quan 9 thang nam 2017 tang
1,45% so v&i binh quan cung ky nam 2016, cho thay chinh sach tién té van dang dwoc diéu
hanh én dinh.

L&i suét cho vay duy tri & mlrc thp da gitp cai thién kha nang tiép can tin dung cho cac doanh
nghiép kinh doanh BDS va cac ca nhan c6 nhu cau vé nha &. Malt bang I4i suat huy doling
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trong 9 thang dau nam 2017 tuJolIng dbi én dinh va c6 xu huwéng di ngang & cac ky han ngén
va dwoc cac ngan hang diéu chinh tdng nhe & cac ky han dai. Vé co ban, ky han dwéi 6 thang
phd bién & mirc 4,8 — 5,4%/nam; ky han 6 — 12 thang phé bién tir 5,6 — 7%/nam; ky han trén 12
thang khoang 7 — 7,8%/nam. LAi sut cho vay ngén han phé bién khoang 6 — 9%/nam, trung va
dai han tr 9,3 — 11%/ nam.

. Téc do tang tr wérng dan s 6 va qua trinh  dd thi héa nhanh

Viét Nam la quéc gia co tbc do tang trwdng dan sé kha cao so véi cac nwéc trong khu vuc va
trén thé gidi vai tbe do tang trwéng trung binh hang nam & mac 1,08%/nd&m trong vong 10 nam
tr& lai day. Trong co ciu dan sé Viét Nam, ty trong dan sé tré trong d6 tudi lao déng luén chiém
trén 50% va c6 xu hwéng tang dan trong nhirng ndm gan day. Tang trwdng dan sb, dac biét la
dan sé tré trong do tudi lao dong 1a nhan td 1am tdng moi nhu ciu cla xa hdi, trong d6 c6 BDS
nha &.
Hinh 6: Co’ cau dan s 6 Viét Nam giai doan 2013 - 2016
DVT: Triéu nguoi

2013 2014 2015 2016

m Dan s6 trong dd tudi lao dong ™ Con lai

Nguén: Téng cuc Théng ké

Theo théng ké ctia Bd Xay dwng, Viét Nam la quéc gia c6 mirc d6 dd thi hoa ting trwdng hang
nam, dat ty 1& 33% trong nam 2014, 35,7% trong nam 2015 va dat 36,6% trong nam 2016. Tuy
mirc dd dd thi hda cha Viét Nam thdp hon nhiéu so véi cac qudc gia trong khu vire nhwng tbc do
dd thi héa cla Viét Nam lai thudéc nhém dan dau, chi sau Thai Lan. Dwéi tac dong cla do thi
héa, sw chuyén dich ctia ngudi lao dong tir ndng thon ra thanh thi d& lam viéc sé la ban dap
thc day nhu ciu s& hiru nha & tdng manh hon trong cac nam tiép theo, dac biét tai 2 d6 thi Ion
la TP HCM va Ha Noi.

Lién tuc trong 2 ndm qua, thi trwéng can hod phat trién ram rd & moi phan khic t binh dan dén
cao cap. Ngudn cung can ho hién nay rat déi dao. thi trweng cdn hd van giao dich thanh cong
kha tét. Cling v&i lwgng cung trong twong lai dwoc dw bao sé gia tang tiép tor nay dén 2018, tai
TP.HCM dw béo tir quy I1/2017 dén ndm 2018, sé& c6 gan 48.000 can hd méi gia nhap thi
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trwdng, tai Ha Noi vao khodng 37.500 can. Day la ngudn cung ky luc tir trwdc dén nay.

. FDI tiép tuc 1a ch &t xGc tdc quan tr_ong cGa nén kinh t & Viét Nam: N&m 2016, tdng
vbn dau tv dang ky cap méi, tang thém va gop vén, mua cb phan dat 24,4 ty USD, tang 7,1% so
véi ndm 2015. Trong d6, vén FDI thye hién wéc tinh dat 15,8 ty USD, ting 9% so véi nam 2015
va dat mlrc gidi ngan cao nhét tir trwdc dén nay.

Hinh 7: C @ cau FDI theo | inh v wc ndm 2016

® Cong nghiép ché bién, ché
tao

H Ban bubn, ban Ié, stra chira
xe
Béat dong san

Linh vwc khac

Ngudn: Cuc Pau tw Nuéc ngoai

Thanh phd H6 Chi Minh la mét thanh phd nang déng, dwoc xem la trung tdm kinh té cla ca
nwdc véi nén tang chinh tri, X hoi én dinh, cac nganh kinh té phat trién nhanh chong, lwc lvong
lao dong dbi dao va c6 chat lwong chuyén mén cao. Theo Téng cuc théng ké, TP HCM tiép tuc
nam trong top dan diu vé thu hiat FDI cta ca nwéc. Trong nam 2016, TP HCM la dia phwong
thu hat nhiéu vén BTNN nhét véi téng sé vén dang ky cap méi, tang thém 1a 3,42 ty USD, chiém
14% téng von dau tw.

Trong 9 thang dau nam 2017, tdng sb vén dang ky cap mai, tang thém va dau tw theo hinh thire
g6p vén, mua lai cd phan dat 25,5 ty USD, tang 34,3% so v&i cling ky nam ngodi. Linh viec bat
dong san thu hat hon 1,14 ty USD vén dau tw nwéc ngoai, dirng thir 5 trong 18 nganh, linh vwc
thu hat vén ngoai, chiém 4,48% tdng vén nwéc ngoai dang ky clia ca nwéc.

S gia tang ngudn vén FDI vao Viét Nam ddng nghia véi viéc gia tang cac cong ty c6 vén dau tw
nwdc ngoai méi hoat ddng tai Viét Nam, lyc lwgng lao déng tr ndng thén ra thanh phé, cbng voi
sy tang trwdng lwc lwong lao ddng va chuyén gia tr nwéc ngoai hé tro cho nhu cau vé nha &.
Dong vén FDI sé kich thich thj trwéng BDS béng 2 cach:

Hb tro trwc tiép cho cac doanh nghiép BDS: Theo CBRE, dong vén ngoai d6 bd vao thi truéng
bat dong san Viét Nam da cé nhirng tin hiéu mai, thay vi trwéce kia chi rét vén vao phat trién dy
an, nay da xoay truc, v&i viéc c6 sw tham gia ctia cac quy rot vén truc tiép vao cac doanh nghiép
bat dong san.

Hb tro' trwe tiép cho nhu cdu BDS Céng nghiép: Lwong vén FDI dwoc tap trung nhiéu nhat vao
linh vire san xuét vén c6 nhu cau st dung quy dat Ién. Cac nha may can nhirng dién tich dat
phi hop va diéu nay da gilp thic day nhu cau cho cac BDS cong nghiép, dac biét 1a trong cac
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KCN toa lac xung quanh nhi¥ng thanh phé I&n nhw Ha Noi va TP HCM.

Hb tro gian tiép cho nhu cadu BDS Nha & va Thwong mai: Viéc ting cwéng dau tw nwdc ngoai
va nhu cau phat trién cho cac codng ty nwéc ngoai thanh 1ap tai Viét Nam sé thac day viéc gia
tang nhu cau ddi véi can hod van phong, can hod cho thué va cén hd dé &. Pbi twong mua tiém
nang cho nhirng phan khdc nay sé la cac coéng ty nwéc ngoai c6 nhu cau thué can hd cho céac
chuyén gia nwéc ngoai dang sinh sdng va lam viéc tai Viét Nam. Nhiéu khach hang nwéc ngoai
sé dwoc khuyén khich s& hiru mét can ho tai Viét Nam thay vi di thué, dac biét 1a khi gia ban
can ho tai Viét Nam kha hop Iy so véi cac nwéce trong khu vue 1an can va Luat Nha & stra doi
cho phép nguoi nwdc ngoai, Viét kiéu s& hiru nha & tai Viét Nam.

. Phat tri én co’ sé ha tang do thi

Cac dw &n co sé ha tang trong yéu da gitp két néi tét hon gitra cac khu vire, cac vang ciing nhw
hinh thanh cac khu d6 thi ngoai trung tam va cac khu dé thi vé tinh; tr d6 kich thich tiém nang
tang trwdng cla thi trwéng BDS noi riéng ciing nhw sy phat trién kinh t& néi chung cho ca TP
HCM. Mét s dy an ha tang trong diém tai Thanh phd trong théi gian gan day:

Cac Tuyén Metro tai TP HCM: Ké& hoach phat trién tdng thé Tuyén Metro bao gdm Tuyén Metro
chuyén tiép véi tdng chiéu dai 109 km ciing nhw 2 tuyén xe Ira va 1 tuyén xe dién. Cac Tuyén
sb 1 - 4 la cac Tuyén quan trong va dwoc wu tién dwa vao xay dwng trwdc, dy kién sé dwa vao
st dung vao ndm 2020. Cac Tuyén s6 5 - 6 con lai la cac hé théng xe Ilra d4 dwoc 1én ké hoach
hoan thanh trong ndm 2025. Tuyén Metro dau tién & TP HCM - Tuyén Metro sb 1 d& duwoc khéi
cong tr ndm 2012 va theo ké hoach sé dwoc dwa vao st dung vao ndm 2020, gitp két néi khu
vee Quan 2, Quan 9, Tha Béc va Khu Trung tam. Tuyén Metro sbé 2 d& dong thd vao thang
1/2015 va dy kién dwa vao hoat dong nam 2020, Tuyén dwdng nay kéo dai tr An Swong dén
Tha Thiém gitp két ndi cac Khu vwe Phia Tay Thanh phé nhw Quan Tan Binh, Tan Phu téi Khu
Trung tdm. C4 2 tuyén Metro nay déu co tac dong tich cwc téi sw phat trién chung cla cac khu
vie cling nhw gitp gidm thoi gian di chuyén dén cac Khu Trung tam. Cac dy an BDS gan cac
Tuyén Metro do d6 dy doan sé co thanh khoan tét va gia ban ting dang ké trong nhirng nam téi.
Diéu nay khoéng chi dem lai strc sébng méi cho thi tredng BDS ma con kich thich thi trwéng BDS
Thwong mai véi sy phat trién ctia cac khu viec ban 1& 1an can va co hdi cho cac cong ty di doi
van phong ra khéi khu vie Trung tam nhé c6 sw két néi tét hon.

Dy &n Cao tdc TP HCM - Long Thanh - Dau Giay: Dy an dwoc chia thanh 2 doan, doan dau nut
tr An Phu t¢i Long Thanh dai gan 24 km di qua cac Quan 2, 9 (TP HCM), Huyén Nhon Trach va
Long Thanh (Béng Nai); doan con lai tr Long Thanh dén Dau Giay dai 31 km di qua Huyén
Long Thanh, CAm My va Théng Nhat (Pdng Nai). Dy &n nay da duwoc théng xe vao thang
2/2015, gép phan giup thi trwéng BDS khu ve phia Bong TP HCM trong thi gian téi sé& nhan
dwoc nhiéu sy quan tdm hon niva tlr khach hang bao gém cac nha dau tw.

Cao téc Bén Lirc - Long Thanh: Tuyén dwdng cao téc nay 1a mot phan cda tuyén Puwdng Vanh
dai 03, két ndi Tinh Long An véi San bay québc té Long Thanh ma khéng phai di qua TP HCM.
Tuyén dwong du kién sé dwoc dwa vao hoat ddng vao nam 2018, gitp két nbi gitra Déng bang
Séng Clru Long, Bdng Nai va Viing Tau.
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Mot s6 Dw an ha tang trong diém khac tai Thanh phd H6 Chi Minh

STT Dw an ha tang tr ong diém Thei gian tri én khai
1. DPuwong Tan Son Nhét - Binh Lo 2008 - 2016

2. Kénh Tan Hoa - Lo Gém 2011 - 2015

3. Cau Tha Thiém 2 2015 - 2018

4. Tuyén BRT s6 1 2015 - 2018

5. NGt giao Nguyén Van Linh - Nguy&n Hiru Tho 2015 - 2018

Nguén: SSI téng hop

. Tac dong c ta cac chinh sach m &i lién quan dén Lu at Kinh doanh B BS va Lu at Nha
& stra doi:

Luat Nha & stra dbi chinh thirc c6 hiéu lwc vao thang 7/2015 cho phép ngwdi nwdc ngoai va
ngudi Viét Nam & nwéc ngoai s& hivu BDS tai Viét Nam, dwoc xem la dong lwc phat trién cho
linh viec BDS ca nwéc néi chung va thj trweong TP HCM néi riéng dwoc tiép thém ngudn cau
m&i. Theo Diéu luat madi, bat ky ngudi nwdc ngoai va cong dan Viét Nam séng & nuwdc ngoai
déu c6 thé sé& hivu BDS dé & tai Viét Nam, khéng quan trong dén viéc ho dang lam viéc tai Viét
Nam hay két hén véi ngudi Viét Nam. Cac cong ty c6 vén dau tw nwdc ngoai hodc cac van
phong dai dién ctia cac cong ty nwdc ngoai cling cé thé mua BDS. Piéu nay ky vong sé kich
thich nhu cau s& hiru BBS cla cac khach hang 1a ngwoi nwdc ngoai dong thoi gia tang ngudn
vén nwéc ngoai chay vao thij trwéng BDS Viéet Nam.

Theo danh gia thj trwdng chung thi hién phan khic bat déng san hwéng dén déi twong khach
hang 1a nhitng nguoi c6 thu nhap trung binh da thu hat dwoc nhiéu doanh nghiép bat dong san
I&n tham gia va ngudn cung ludn chiém ty trong twong déi cao. Pay la xu huéng hop véi thi
trwdng va hop véi thi hiéu cla ngwdi mua...Tai TP.HCM, cac san pham gia ré, vira tii tién &
khu viec Quan 2, Quan 9, Quéan 12 va cac huyén Binh Chanh, Nha Be dang dwgc sy quan tam
|&n tlr cd ngwdi mua & va gidi dau tuw.

9.3  Panh gia v é sw phu hop dinh hwéng phat tri én cta Cong ty v &i dinh hwéng cta
nganh, chinh sach ¢ Gia Nha nwéc va xu th é chung trén th é giéi

Hién nay, cac dy an cta Khang Dién déu toa lac tai Quan 2 va Quan 9, cac khu vwc duoc
hwéng lgi thé rat nhiéu tlr chi trwong phat trién co sé ha tang cta TP HCM. Ngoai ra, Cong ty
cling dang chuyén hwéng vao khu vic phia Ty Nam TP HCM béang viéc mua c¢b phan chi phdi
tai Cong ty C6 phan Dau tw Xay dwng Binh Chanh dé don dau co hoi khi khu vire nay con dang
trong giai doan so khai, lai nam trong chién lwoc phat trién cac khu dé thj vé tinh cho TP HCM
cung hé thdng ha tang két ndi dang dan hoan thién. Bén canh d6, ngoai cac sédn pham cha luc,
Cong ty ciing dang thuwc hién trién khai thém dong sé&n pham cén ho cao tang va mé rong thém

41



KHANG BIEN

phan khiac cho ngudi 6 thu nhap trung binh kha véi dong can hd c6 mie gia tir 1 ty ddng/can
dé dwa ra sv lwa chon da dang va phu hop cho nhiéu déi twong khach hang.

Viéc mé rong dia ban kinh doanh, da dang hoa san phdm va phan khiac khach hang cho thay
dinh huwéng phat trién cta Cong ty phu hop véi dinh huwéng phat trién chung cia nganh, phu
hop véi quy hoach phat trién ha tdng k§ thuat ciia TP.HCM va chinh sach cia Nha nwéc.

10.  Chinh sach déivé&i ngweilao déng
10.1 Sé lwong va c o cau (theo trinh  d6) ngwi lao déng trong cong ty
Bang 13: Sé lweng can b & cong nhan vién vao th &i diém 31/12/2017

Trinh dé lao déng S6 lwong Ty lé (%)

Phan theo trinh  d6 chuyén mon

Pai hoc va trén dai hoc 220 69,9%
Trung cép va so cap 30 9,5%
Coéng nhan ky thuat 30 9,5%
C6ng nhan lao ddng phd théng 35 11,1%

Phan lo ai theo HBLD
Lao dong khdng thudc dién ky HBLD
Hop ddng khoéng xac dinh thdi han 158 50,16%

Hop ddng lao dong c6 thoi han tr 1-3 ndm 157 49,84%
Hop ddng lao dong ngan han dwéi 1 nam - -

Téng cdng 315 100%
Nguén: CTCP P&u tw va Kinh doanh Nha Khang Bién

10.2 Ché d6 lam vi éc; chinh sach tuy én dung, dao tao; bao hé lao dong; | wong th wéng,
tro cap

10.2.1 Ché dé lam vi éc

Nguwdi lao déng lam viéc trong Cong ty déu duwoc Cong ty ky két hop déng lao dong va duoc
tham gia day du cac ché do bao hiém x& hoi va bdo hiém y té, bdo hiém that nghiép. Cong ty
thwe hién ché do lam viéc, ché dd nghi ngoi déi véi nguoi lao ddng nhw ché do lam thém gie
ché d6 nghi L&, Tét, phép, ché dd thai san, cham séc con nhd, v.v... theo dung quy dinh cla
phap luat lao déng.

10.2.2 Diéu kién lam vi éc

Cong ty trang bi day di dung cu va phwong tién bdo hd ca nhan cho nguwdi lao ddng, khong
nglrng cai thién diéu kién lao doéng, ludn tuan tha cac qui chudn, yéu cau an toan trong qua trinh
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lao déng san xuét.

10.2.3 Chinh sach tuy én dung, dao tao

Trong qué trinh phat trién, Cong ty ludén coi trong viéc quan ly va si dung ngudn nhan lyc.
Trong d6 con nguwdi 1a nhan té quan trong quyét dinh dén hiéu qua san xuét-kinh doanh va su
phat trién bén virng ctia Coéng ty. Vi vay, chién lwoc phat trién ngudn nhan lwc cla Cong ty |a
cham lo dao tao phat trién con nguwdi vé moi mét, ludn quan tdm dén chinh sach dai ngd va dao
tao phu hop, khuyén khich sw phan dau, déng gép ctiia CBCNV vao sw phat trién chung cla
Cong ty. Trong nhirng ndm qua, chat lweng ddi ngii CBCNV cutia Céng ty ngay dwoc nang cao
thong qua viéc tuyén dung lao ddng mai co kién thire, nang lwc, kinh nghiém va thong qua dao
tao b6i dwérng CBCNV hang nam.

Can c nhu cau cong viéc va ké hoach lao dong, Giam déc Cong ty tién hanh trién khai tuyén
dung lao ddng trong pham vi lao déng dinh bién dwoc duyét. Sau khi hoan tat qua trinh tuyén
dung va ky hop déng lao dong, Céng ty sé& ap dung quy trinh dao tao dé dao tao ap dung cho
déi twong & can bo cdng nhan vién.

10.2.4 Chinh sach | wong, th wéng, phac | @i

Ché d6 tién lwong: Thuc hién co ché tién lvong theo chirc danh cong viéc gan véi nang suét
lao dong va hiéu qua cbdng viéc dwoc giao. Ngoai ra, Cong ty cé chinh sach khen thuwdng xirng
dang vdi cac ca nhan, tap thé cé thanh tich xuéat sic, sang kién cai tién ky thuat trong san xuét
mang lai hiéu qua kinh doanh cho Céng ty.

Cac doan thé trong Cong ty dwoc tao diéu kién hoat déng; vi thé, ngwdi lao déng ciing c6 thém
diém twa dé gan bé hét minh véi Cong ty.

10.3  Quy ch & phat hanh ¢ 6 phiéu cho ng wei lao déng

Nam 2017, Cong ty da phat hanh 8.400.151 cé phiéu, chiém 3,59% tdng sb cd phiéu dang lwu
hanh, v&i gia phat hanh 10.000 déng/cd phiéu cho Hai ddng quan tri va ngudi lao dong thuéc
nhém Céng ty C6 phan D4u tw va Kinh doanh Nha Khang Dién va cac Coéng ty con. Dy kién sé
khéng thwc hién phat hanh cb phiéu cho ngudi lao déng trong ndm 2018.

11.  Chinh sach ¢ 6 tirc

Can ctr vao quy dinh cta Luat doanh nghiép va Diéu & té chirc va hoat dong ctia Céng ty da
dwoc Dai hoi déng cb dong théng qua, chinh sach phan phéi cb tic do Hoi ddng Quan tri dé
nghi va Dai hdi ddng cd déng quyét dinh nhw sau:

. Céng ty chi dwoc chi trd cho c¢d ddng khi Cong ty kinh doanh c6 |4 va da hoan thanh
nghfa vu ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phéap luat. Ngay khi
trd hét sb cb tlrc da dinh, Céng ty vAn ddm bado thanh toan di cac khodn ng va céac
nghia vu tai sdn khac dén han phai tra.
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. C6 doéng dworc chia ¢b tire twong dwong véi phan vén gop clia minh vao Cong ty.

. Ty 1& cb tirc sé& dwoc Dai hoi ddng ¢ ddng quyét dinh dwa trén dé xuét cta Hoi dong
qguan tri can c trén hiéu qua hoat déng kinh doanh cda nam hoat déng va phuong
hwéng hoat dong kinh doanh cia nam téi.

Kho an muc 2015 2016 2017 (ké hoach)

Ty |& chi tra cb tire/ Vén diéu lé 15% 10% 10%

Nguén: CTCP P&u tw va Kinh doanh Nha Khang Bién
12. Tinh hinh ho at dong tai chinh

12.1 B&o céo v é von diéu |&, vén kinh doanh va tinh hinh's ¢ dung vén diéu |&, vén kinh
doanh.

Nguén vén clia Cong ty tai thdi diém 31/12/2015, 31/12/2016 va 30/09/2017 nhw sau:

DVT: déng
Nguén vén 31/12/2015 31/12/2016 30/09/2017
Vén cb phan 1.800.000.000.000 2.339.998.920.000 | 2.339.998.920.000 (*)
Vén cha s hiru 4.173.023.724.000 4.397.812.338.000 4.793.291.615.000

Nguén: BCTC d4 kiém toan hop nhat ndm 2016 va BCTC hop nhét Quy lll ndm 2017
(*) Tai ngay Béo céo tai chinh hop nhat Quy Il ndm 2017, Khang Pién chua thuc hién hai dot phat hanh
la (i) phat hanh cé phiéu theo churong trinh Iya chon cho nguéi lao dong trong Cong ty va (i) chao ban cé
phiéu ra céng chang cho c¢é déng hién hiu dé nang vén cé phan 1én 3.360.000.000.000 déng.
Vén diéu I& va vén kinh doanh da dwoc Céng ty triét dé st dung mét cach hop ly va hiéu qua tdi
da cho céc hoat ddng kinh doanh va hoat déng dau tw xay dwng méi cac dw an.

12.2  Trich kh &u hao Tai s an cé dinh

Cong ty thwe hién trich khdu hao tai san cé dinh theo ding ché dd quy dinh va khéng cé bét ky
thay ddi nao trong chinh sach khau hao.

Khéu hao tai sén cd dinh hiru hinh va hao mon tai san cb dinh v hinh dwoc trich theo phwong
phap dwéng thang trong thei gian hiru dung wéc tinh clia cac tai sén nhw sau:

. Nha ctra, vat kién trac - 10 - 20 nam
. May moc thiét bj : 3—10 nam
. Phwong tién van tai :6-10 ndm
. Thiét bj van phong : 3 nam

. Gidy chirng nhan ISO va Phdn mém ké toan ;3 —10 ndm

44



IE

dat niém tin - N

N

16 am

12.3 Murc lwong binh quan

Murc thu nhap binh quan hién tai dbi véi can bd nhan vién cta Cong ty va cac céng ty con nhw

sau:
Kho an muc Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
(dw kién)
Mtrc thu nhap binh quan
N L 20.500.000 17.000.000 18.000.000 20.000.000
(dong/ngudilthang)

Nguén: CTCP P&u tw va Kinh doanh Nha Khang Bién

So vé&i cac don vi cing nganh trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh, mdc thu nhap cla can bo
c6ng nhan vién cua Cong ty 1a hop ly.

12.4 Thanh toan cac kho an no dén han: thanh toan dang han va ddy dd cac khoadn no

12.5 Céc kho an phai ndp theo lu at dinh: thwc hién theo luat dinh

12.6  Trich | &p cac qu ¥ theo lu &t dinh: dang theo Diéu Ié va luat dinh

DVT: triéu dong

T S CONG TY ME HOP NHAT
1ted 31/12/2015 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2015 31/12/2016 30/09/2017
1 | Quykhen 8.808 8.944 26.011 14.724 11008 28.679
thwédng phac lgi
o | Quydautwva 34.620 47.640 66.229 34.915 47.936 68.061
phat trién
TONG 43.428 56.584 92.241 49.639 58.944 96.740
Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, riéng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ngm 2017
12.7 Téng dw ne vay
Bang 14: T éng d w ng vay
DVT: tridu dong
CONG TY ME HOP NHAT
TT | Chitiéu
31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017
VAY NO
| | NGAN HAN 737.100 722115 | 1.016.823 218.820 194.352 207.215
1 | Vaytrcac 691.100 722.115 916.823 0 0 0
bén lién quan
2 ;]’;‘r{g”ga” 0 0 100.000 10.856 88.808 123.644
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Noi dat niém tin - Noi xay to am

CONG TY ME HO'P NHAT
TT  Chitiéu
31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017 | 31/12/2015 | 31/12/2016  30/09/2017
3 | vaydaihan 46.000 0 0 207.964 105.544 83.571
dén han tra
I m}g NO'DAL |1 061500 |  472.685  650.000  2.699.216 | 1.699.929 | 2.118.611
1 ;]’;‘r{gnga” 161.500 0 350.000 | 1.798.324 | 1.227.244 | 1.818.611
p | Vaydoi 0 0 0 892 0 0
twong khac
3 | Trai phiéu 900.000 472.685 300.000 900.000 | 472.685 300.000
TONG CONG 1.798.600 | 1.194.800  1.666.823 | 2.918.036  1.894.281 | 2.325.826

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, rieng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ndm 2017

12.8 Tinh hinh cong n ¢ hién nay

Céac kho an ph ai thu

Bang 15: Cac kho an phai thu
DVT: triéu dong

CONG TY ME HO'P NHAT
T Chi tiéu
31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017
PHAI THU
| | NGAN HAN 434192 | 1.070.233 | 1.063.396 653.811 | 1.485.091 | 1.622.141
1 Egﬁéth“ khach 11.481 100.373 08.133 140.793 724.960 393.159
o | Tratwoce 1.110 60 1.772 437.470 469.340 652.127
nguwoi ban
Phai thu vé,
3 | cho vay ngén 20.000 330.850 275.500 0 0 0
han
4 | Phai thu khac 401.600 638.950 687.990 79.296 294.116 579.963
5 | Dv phong no 0 0 0 (3.748) (3.324) (3.109)
kho doi : : :
Il | pHAI THU 852.532 276.416 499.600 102.943 85.444 126.015
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1 tin - Noi
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xay to am

CONG TY ME HO'P NHAT
T Chi tiéu
31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017
DAI HAN
1 | Phai thu khach 0 0 0 87.741 74.741 66.900
hang dai han
Tra trwdce
2 | nguoi ban dai 0 0 0 7.777 5.640 50.408
han
3 | Phai thu dai 852.532 276.416 499.600 15.212 14.848 18.492
han khac
Dy phong phai
4 | thu dai han 0 0 0 (7.786) (9.786) (9.786)
kho doi
TONG CONG 1.286.724 | 1.346.649 | 1.562.997 756.754 | 1.570.535 | 1.748.156

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, rieng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ndm 2017

Céac kho an phaitra

Bang 16: Cac kho an phaitra

PVT: triéu déng

CONG TY ME HOP NHAT
T Chi tiéu
31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017 | 31/12/2015 | 31/12/2016 @ 30/09/2017
| HENNGAN 098.369 852.612  1.174.884 | 1.037.389 | 1.272.169  1.382.721
1 | Vay ngén han 737.100 722115 | 1.016.823 218.820 194.352 207.215
2 Egﬁ" tra ngrot 2.747 2.088 2.134 48.948 80.103 44.258
3 | Nguwoi mua tra 43.230 43.137 50.025 500.981 670.115 773.223
tién trwdc
Thué va cac
4 | khoan phai 732 665 282 105.562 179.044 155.165
nép Nha nuwéc
5 | Phai tra ngudi 0 0 0 6.862 4.135 68
lao déng
6 | Chi phi phai tra 11.400 25.003 28.310 50.045 50.391 58.005
7 | Phai tra khac 194.353 50.661 51.298 88.847 74.976 111.455
Quy khen
8 | thuéng, phic 8.808 8.944 26.011 14.724 11.008 28.679
loi
g | Doanhthu 0 0 0 2.601 8.046 4.655
chwa thwc hién
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Noi dat niém

1 tin - Noi xc

iy to am

CONG TY ME HO'P NHAT
TT Chi tiéu
31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017
Il NO DAI HAN 1.088.644 498.823 669.542 3.332.525 2.266.930 2.433.021
1 | Phaitra nguoi 0 0 0 50.658 176 176
ban dai han
Nguwoi mua tra
2 | tién trwwde dai 0 0 0 82.011 80.629 118
han
3 | Chi phi phai tra 0 0 0 106.699 88.832 103.824
4 | Phaita dai 0 0 0 118.060 101.198 44.837
han khac
5 | Vay dai han 1.061.500 472.685 650.000 2.699.216 1.699.929 2.118.611
Thué thu nhap
6 | hoan lai phai 26.779 25.604 19.009 65.914 84.038 78.593
tra
7 | Dv phong phai 365 534 534 1.769 1.937 1.461
tra dai han
g  Doanhthu 0 0 ol 208198  210.189 85.402
chwa thwc hién
TONG CONG 2.087.013 1.351.436 1.844.426 4.369.914 3.539.099 3.815.742
Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, riéng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Ill ngm 2017
12.9 Céc chitiéu tai chinh ch G yéu
Bang 17: CAc ch i tiéu tai chinh ch G yéu
CONG TY ME HO'P NHAT
TT | Chitiéu < < 9 thang < < 9 thang
Nam 2015 | Nam 2016 nam 2017 Nam 2015 | Nam 2016 nam 2017
1 | Chitiéuvé kha nang thanh toan (lan)
Heé s6 thanh toan
i ngan han ]
(TSLB/No ngén 1,36 1,45 1,13 7,36 5,69 571
han)
Hé sb thanh toan
nhanh .
- (TSLD-H&‘mg ton 1,06 1,39 1,08 1,71 2,06 2,65
kho/No ngan
han)
2 | Chitiéuvé co cauvén (lan)
_ | H&so6Nophal 0,41 0,28 0,35 0,51 0,45 0,44
tra / TONg tai san
- Hé sd No vay / 0,35 0,25 0,32 0,34 0,24 0,27
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Noi dat niém tin - Noi xay to am

CONG TY ME HO'P NHAT

TT

Chi tiéu

Nam 2015

Nam 2016

9 thang
nam 2017

Nam 2015

Nam 2016

9 thang
nam 2017

Téng tai san

Hé s6 No' phai
tra / Von cha s&
hru

0,68

0,40

0,54

1,04

0,80

0,80

Hé s6 No vay /
\Von cht s& hiru

0,59

0,35

0,49

0,70

0,43

0,49

Chitiéu v é nang |

wc hoat don

g (vong)

\Vong quay hang
t6n kho

(Gig vén hang
béan/Hang tén
kho binh quén)

0,06

1,58

NA

0,18

0,56

0,77

Vong quay tai

san (Doanh thu
thudn / Téng tai
san binh quan)

0,01

0,07

NA

0,18

0,48

0,56

Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i (%)

Hé s6 Loi nhuan
sau thué/ Doanh
thu thuan

297,67%

147,41%

NA

26,24%

10,31%

17%

Hé s6 Loi nhuan
sau thué/ Vén
cht s& hiru binh
quan

3,00%

14,88%

NA

9,63%

9,45%

17,3%

Hé sb Loi nhuan
sau thué/ Téng
tai san binh
guan

1,79%

9,70%

NA

4,72%

4,92%

9,6%

Hé sb Loi nhuan
tlr hoat déng
kinh doanh/
Doanh thu thuan

323,78%

147,16%

NA

22,33%

15,40%

22%

Thu nhap trén c6
phan EPS (dong
/ ¢6 phiéu)

NA

NA

NA

1.531

1.732

1.773

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, rieng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ndm 2017
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CAc chi tiéu tai chinh trong ndm 2016 déu dworc cai thién dang ké so v&i nam 2015, chi tiét nhw
sau:

Kha nang thanh toan cla Khang Pién & mic an toan, ddm bdo kha ndng thanh toan céc
khodn ng va nghia vu phét sinh. Mac du hé sb thanh toan ngan han giam trong giai doan vira
qua nhwng sy tang trwdng manh trong hé sé thanh toan nhanh cho thdy sw sut gidam & day chd
yéu dén tlr viéc day nhanh ban hang tén kho. Diéu nay 1a minh chirng cho sw thanh céng trong
hoat dong kinh doanh va chat lwong san phdm BDS cuia Khang Dién d&n dén nhu ciu cao tir thi
trwdng. Sy tang trwdng cha hé sé thanh toan nhanh tir 1,71 l1én 2,06 Ian ciing cho thay thanh
khoan an toan cla céng ty va thé hién dwoc lwong tién méat (bao gbm cac khoang twong duwong
tién) déi dao phan anh tién do kinh doanh va thu ban hang & cac dw an rat tét, cho phép cong ty
m& rong hoat déng dau tw va phat trién.

Co cau vén cho thay nd lwc clia Khang Dién trong viéc duy tri co cdu no phai trd & mdc can
bang so v&i nguén vén chi sé& hiru. Hé sb no/tdng tai sén ctiia Khang Dién nam 2015 14 0,51 1an
va 2016 1& 0,45 lan, déu nam trong ngwéng an toan vé chi tiéu tai chinh.

Nang | wc ho at déng: vong quay hang tén kho va vong quay téng tai san cta Khang Dién trong
nam 2016 déu cai thién so v&i ndm 2015, chirng té cac dw an ctia Cong ty dworc tiéu thu kha tét
va Cong ty xoay dwoc vong vén ngay cang nhanh dé dau tw vao cac dy an tiép theo.

Kha nang sinh | &i: Cac chi sé sinh I&i trén vén chd s& hiru binh quan va trén téng tai san binh
quan déu dwoc cai thién, dat 1an lwot 9,46% va 4,92% so véi 9,4% va 4,60% trong ndm 2015.
Chi riéng chi sé ty suét sinh I&i trén doanh thu gidm t 25,57% con 10,31% — nguyén nhan:
trong qua trinh tai co ciu, Cong ty thwc hién chuyén nhwong mét sé dw an co6 hiéu qua chwa
dat ky vong hodc can thu héi von nhanh dé tap trung nguén lwc vao cac dw an trong diém khac
(d&c biét la cac dy an tai BCCI) v&i mie gia chénh léch khdng nhiéu so véi gia von dé tiét giam
chi phi va tap trung nguén vén cho nhitng dw an hiéu qua hon. Con vé ty suét sinh |&i clia cac
dw &n hién hiru dang kinh doanh nhw Melosa Garden, Lucasta, Mega Village va The Venica van
dam bao muirc sinh 16 cao hon ndm 2015 (tlr 26% trd 1&n). Vi vay, téng thé cho thdy mirc giam
clia ty suét sinh 1&i trén doanh thu trong ndm 2016 chi la tam thoi trong théi gian ngén han va sé
s&m phuc hdi lai khi viéc tai co ciu ctia Khang Dién tai BCCI hoan tét.

Nam 2016 danh d4u sy thanh cong I&n ctia Khang Dién trong hoat déng kinh doanh cac dy an
hién hiru va tai co ciu hoat déng ctia BCCI. Day la buéc di ding hwdng, sé sém phét huy hiéu
qua trong thoi gian téi va sé 1a bwéc dém vivng chic dé Khang Dién phat trién bén virng, va tré
thanh mét trong nhirng cdng ty hang dau trong linh vwc phat trién bat dong san, tbi da hoa loi
ich cha cd dong.
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dat niém tin - N 1o am

13.  Héi déng Quan tri, Ban Téng Giam déc, Ban Ki ém soat, K é toan tr wéng

Ho va tén Chirc vu Nam sinh S6 CMND
HOI PONG QUAN TR
Ba Mai Tran Thanh Trang Chu tich Hoi ddng quan tri 1976 025165677
Ong Ly Dién Son Phé chu tich Hoi ddng quan tri 1966 021904623
Ba Nguyén Thi Diéu Phwong | Thanh vién Hoi dong quan tri 1980 225122734
Ba Nguyé&n Thi CAm Van Thanh vién Hoi ddng quan tri 1960 020283109
Ong Lé Hoang Son Thanh vién Hoi ddng quan tri 1977 025469738
BAN KIEM SOAT
Ba Pham Kim Thoa Trwdng Ban kiém soéat 1975 023613309
Ba Vwong Hoang Thao Linh Thanh vién Ban kiém soat 1974 024328616
Ba Lwu Thj Xuan Lai Thanh vién Ban kiém soat 1978 025525742
BAN TONG GIAM BOC
Ba Ngo Thj Mai Chi Tbng Giam déc 1978 024949770
Ba Tra Thanh Tra Phé Téng Giam dbc 1976 024919091
Ong Lé Hoang Son Phé Téng Giam dbc 1977 025469738
Ong Trwong Minh Duy Phé Téng Giam déc 1973 025548200
KE TOAN TRUONG
Ong Nguyén Quéc An Ké toan trwdng 1983 025986755
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13.1 Hoéi dong Quan tri

Ba Mai Tran Thanh Trang — Ch t&c vu: Cha tich HDQT

> Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan Luat — Ky sw Quan ly dat dai

> Kinh nghiém: Trong qua trinh cdng tac tai Cong ty, Ba Trang da dat nhitrng thanh tich ndi bat qua
nhiéu vi tri nhw Trwéng phong Hanh chinh, Trg ly Chi tich HDQT, Phoé Téng Giam déc.Ba Trang c6
nhiéu kinh nghiém trong viéc quan Iy bd phan Phap ly dw an. Viéc hoan thién hé so phap Iy dy an la
nén tang trong viéc trién khai hiéu qua cac dy an, ddm béo lgi ich khach hang va nha dau tw, gop
phan I&n cho sy phat trién bén virng cta Khang Dién.

» Qua trinh cbng tac:

o Tw nam 2001 dén ndm 2005: Chuyén vién tw van phap Iy — V&n phong Luat s Nguyén Thi
Chinh

o Tw thang 10/2005 dén thang 07/2007: Trwéng phong hanh chanh - Thanh vién HDQT CTCP
Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién

o Tw thang 07/2007 dén thang 05/2008: Trg ly Cha tich HDQT CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha
Khang Dién

o Tw thang 06/2008 dén 12/4/2017: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam déc CTCP Dau tw va
Kinh doanh Nha Khang Dién

0o T 12/4/2017 — nay: Chua tich HDQT Céng ty C6 phan Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién

S6 CMND (Hd chiéu) : 025165677 cap ngay 02/10/2009 tai CA. TP.HCM
Ngay thang nam sinh : 29/06/1976

Noi sinh : Bén Tre

Qubéc tich : Viét Nam Dan tdc: Kinh

Qué quan : Bén Tre

Bia chi thuwdng tra : 220/57A Hoang Hoa Tham, Phwong 5, Quan Binh Thanh, Tp. HCM
Chure vy hién dang ndm gitr & cac té chirc khac: Khéng co

Sé ¢b phan ndm gitr :  1.200.400 cb phan

Sé cb phan sé hivu clia nguwoi cé lién quan: 0 ¢ phan

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng c6

Céc quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng c6

V V V V V V V V V V VYV VY

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khdng cé

Ong Ly Dién Son — Chirc vu: Phé Ch a tich HDQT
» Trinh d0 chuyén mén: Cr nhan Pai hoc van héa

> Kinh nghiém: Ong Ly Pién Son da trwc tiép quan ly va diéu hanh Céng ty tlr nhitng ngay dau thanh
lap dén nay. Trong 16 nam qua, bang nhirng kinh nghiém, hiéu biét chuyén sau trong linh vuc bét
dong san, Ong da dwa Cong ty vwot qua nhiéu ther thach va dat dwoc nhivng bwdc tién vwot bac.
Ong da cung véi cac cdng suw tirng bwéce kién toan bd may quan ly doanh nghiép, dap ¢ng yéu cau
ngay cang cao ctia mdt td chirc niém yét, nang tdm Khang Dién trd thanh mot trong nhirng nha phat
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trién bat dong san hang dau tai TP.HCM.
» Qua trinh cbng tac:

o Tw ndm 2001 dé&n ndm 2007: Cha tich HDTV kiém Téng giam déc Coéng ty TNHH Pau tw Kinh
doanh nha Khang Dién

o Tw ndm 2007 dén ndm 2012: Cha tich HDQT kiém Téng giam déc Cong ty C6 phan Dau tw Kinh
doanh nha Khang Dién

0o Tw nam 2012 dén nam 2013: Phé Cha tich HPQT kiém Tdng giam dbc Cong ty C phan Pau tw
Kinh doanh nha Khang Dién

o Tw ndm 2013 dén thang 3/2017: Cha tich HDQT kiém Tdng giam dbc Coéng ty Cé phan Dau tw
Kinh doanh nha Khang Dién

o T 12/4/2017 dén nay: Phé Chua tich HDQT Céng ty Cb phan Dau tw va Kinh doanh nha Khang

Dién
S6 CMND (Hd chiéu) : 021904623 cap ngay 06/06/2012 tai CA. TP.HCM
Ngay thang nam sinh : 30/08/1966
Noi sinh : Tp.HCM
Qubéc tich : VietNam  Dan toc: Kinh
Qué quan : Vinh Long

Bia chi thuwdng tra : 147/8 Nguyén Dinh Chinh, Phwéng 11, Quan Pha Nhuan, Tp.HCM
Chtrc vu hién dang ndm gitr & cac té chirc khac: Khéng co

Sé cb phan ndm gi® : 3.140.000 cb phan

vV V. .V Vv V Vv VYV V VYV

Sb cb phan sé& hivu cla nguwoi cé lién quan:

o Doan Thj Nguyén: 56.056 cb phan

o Ly Vé&n Hung: 56.056 cb phan

» Hanh vi vi pham phép luat: Khéng co

> CA&c quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khong co

> Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khéng co

Ba Nguy én Thi Diéu Phwong — Ch tec vu: Thanh vien H QT
> Trinh @& chuyén mén: C& nhan kinh té - tai chinh; kiém toan vién cong chirng Anh Québc (ACCA)

> Kinh nghiém: Ba Diéu Phwong tét nghiép Hoc vién Ngan hang TPHCM va da cé chirng chi kiém
toan vién Céng chirng Anh (ACCA). Ba Phuwong c6 nhiéu nam la Kiém toan vién cap cao cla
KPMG. Hién tai, ba Phuwong dang la Phé Giam déc diéu hanh ctia céng ty quan ly quy VinaCapital.
V&i nhiéu nam kinh nghiém va nhirng thanh tich dat dwoc trong qua trinh lam viéc tai cac td chirc tai
chinh uy tin, ba Phwong da duwgc Céng ty méi tham gia vao HPQT tr nam 2009. Trong thoi gian
qua, ba Phwong da c6 nhivng dong gop tich cwe vao sw phat trién ctia Cong ty. Ba Phwong da tw
van va hé tro cac bd phan chuyén mén xay dwng chién lwoc tai chinh phi hop véi tirng giai doan
phat trién cling nhw v&i tinh hinh chung cua thi truwdng.

» Qua trinh cbng tac:

o T ndam 2002 dén ndm 2005: Trwdng nhom kiém toan Coéng ty TNHH Kiém toan Quéc Té
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KPMG

o Tw nam 2006 dén nam 2010: Dam nhiém cac chirc vu tir chuyén vién dau tw dén trwdng phong
Dau tw Cong ty quan ly quy VinaCapital.

o T 01/07/2010 dén nay: Phé Giam déc diéu hanh Coéng ty TNHH VinaCapital Corporate Finance
Vietnam

o Tw ndm 2006 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Téng giam déc tai Cong ty Co phan Dét May
Théng Loi

o T 2012 dén thang 4/2017: Thanh vién HDQT tai Céng ty C6 phan Hung Vwong
o Tw 06/2013 dén nay: Thanh vién HDQT doc lap tai CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha Khang
Dién

0o T 11/2015 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan DAu tw Xay dwng Binh Chanh

Bia chi thuwdng tra : D10.02, Chung Cw Him Lam, X& Binh Hwng, Huyén Binh Chanh, Tp.HCM

> S6 CMND (Hd chiéu) : 225122734 cép ngay 5/5/2004 tai Khanh Hoa
» Ngay thang nam sinh : 19/02/1980

» Noi sinh : Nha Trang

> Qubc tich : Viét Nam Dan toc: Kinh

» Qué quan : Nghé An

>

>

Chtre vu hién dang ndm gitr & cac tb chire khac:
o0 Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc tai Cong ty cd phan Dét May Thang Lo
o Phoé Giam déc diéu hanh cong ty quan ly quy VinaCapital
o Thanh vién HDQT tai Céng ty Cb phan Xay dwng Binh Chanh
> Sb cd phan ndm git : 0 ¢ phan
> S6 cb phan s& hivu clia ngwdi cé lién quan: 57.373.217 cb phan
o Vietnam Investment: 14.800 cb phan
o Vietnam Investment Property: 4.112.472 cb phan
0 Vietnam Ventures Limited: 23.923.528 ¢ phan
o Vietnam Enterprise Limited: 29.322.417 c6 phan
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé
> Céc quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng co

> Loiich lien quan déi véi Cong ty: Khdng cé

Ba Nguy &n Thij Cam Van — Ch trc vu: Thanh vién H DQT
» Trinh d6 chuyén mén: Thac si bia chinh

» Qua trinh codng tac:
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vV V. ¥V ¥V ¥V V¥V ¥V V VYV V V VY

o Twndm 1984 dén nam 1997: S& Pja chinh TP.HCM

0 Tw nam 1998 dén nam 2003: S& Dia chinh — Nha dat TP.HCM.

o Tw 2013 dén 2015: S& Tai nguyén va Mai trwdng TP.HCM. Nghi hwu thang 12/2015

o T 11/04/2017 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty C phan Pau tw va Kinh doanh Nha Khang

Dién
S6 CMND (Hd chiéu) : 020283109 cap ngay 09/08/2010 tai TP.HCM
Ngay thang nam sinh : 11/12/1960
Noi sinh : Long An
Qubéc tich : Viét Nam Dan tdc: Kinh
Qué quan : Nam Binh

Dia chithwong trd  : 251/7 Nguyén Van Tréi, Phwéng 10, Quan Pha Nhuan
Chtrc vu hién dang ndm gitr & cac tbé chirc khac: Khéng co

Sé cb phan nam git : 700.000 cb phan

S6 cb phan sé hivu clia nguwoi cé lién quan: 0 ¢ phan

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng c6

Céc quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng c6

Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khdng co

Ong Lé Hoang S on — Chirc vu: Thanh vién H BQT

>
>

Trinh d chuyén mén: Clr nhan Luat, ct» nhan QTKD

Kinh nghiém: Ong Son da co trén 15 ndm kinh nghiém 1am viéc tai vi tri thuéc bd phan phap ly dw
an. Ong gia nhap Khang Dién t» ndm 2007 va dang nam gil vi tri Phé Téng Giam déc phu trach
phap ly dw &n. Ong da c6 nhiéu dong goép trong viéc hoan thién phap ly dw an cta Cong ty.

Qua trinh cbng tac:

o Tw nam 2001 dén n&m 2003 : Chuyén vién phap ly dw &n Coéng ty CP DTXD Tan Binh

o T nam 2004 dén ndm 2007 : Chuyén vién phap ly dw an Céng ty CP DT&PT Nha Cotec

o T thang 10 ndm 2007 : Phé phong Phép Iy Céng ty C phan Pau tw va Kinh doanh Nha Khang
Dién

o T thang 04/2012 dén thang 04/2013 : Thanh vién HDQT Céng ty Cé phan Pau tw va Kinh
doanh nha Khang Dién

o T thang 10/2014 dén thang 03/2017: Giam dbc phéap ly dw &n Céng ty Cb phan Dau tw va Kinh
doanh Nha Khang Dién

o T thang 09/2015 dén thang 03/2017: Thanh vién HDQT Coéng ty Cé phan Pau tw va Kinh
doanh nha Khang Dién

o Tw ngay thang 03/2017 dén nay: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam ddc Cong ty C6 phan
Dau tw va Kinh doanh nha Khang Dién
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S6 CMND (Hé chiéu) : 025469738 cap ngay 09/04/2011 tai CA. Tp. HCM
Ngay thang nam sinh : 13/06/1977

Noi sinh : Bén Tre

Qudc tich : Viét Nam

Qué quan : Bén Tre

Dia chi thwdng trd : 997/21/12 Tran Xuan Soan, P. Tan Hwng, Quan 7, Tp. HCM

>
>
>
>
>
>
> Chuc vu hién dang ndm gilr & cac t6 chirc khac: Khong co
> Sb6 cd phan ndm gil : 977.439 ¢ phan

> S6 cb phan s& hivu cla ngwdi cé lién quan: 0 cb phan

» Hanh vi vi pham phéap luat: Khéng cé

> Céc quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng co

>

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khdng cé

13.2 Ban Téng Giam Déc

Ba Ngd Thi Mai Chi — Ch tc vu: Téng Giam déc
> Trinh dd chuyén mén: Ct nhan Tai chinh — Ké toan

> Kinh nghiém: Ba Chi da c6 trén 15 ndm kinh nghiém lam viéc tai vi tri thudc bd phan tai chinh — ké
toan. Ba gia nhap Khang Dién tlr ndm 2007 va da c6 nhiéu déng gop trong viéc quan ly tai chinh —
ké toan cltia Cong ty.

» Qua trinh cbng tac:

o T thang 01/2001 dén thang 12/2004: Ké toan vién, Trwdng phong ké toan tai chinh Céng ty
TNHH A&B,

o T thang 05/2005 dén thang 10/2007: Phé phong tai chinh ké toan Tap doan G& Trwdng Thanh,

o Twthang 12/2007 dén 23/03/2017: Chuyén vién kiém soat ndi bd, Ké toan trwéng, Giam dbc Tai
chinh Céng ty CP Pau tw va Kinh doanh nha Khang Dién,

o Tw 24/03/2017 — nay: Téng Giam déc CTCP DAu tw va Kinh doanh Nha Khang Dién
o T 08/2016 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Dau tw Xay dwng Binh Chanh
> S6 CMND (H6 chiéu) : 024949770 cép ngay 17/11/2015 tai TP.HCM
» Ngay thang nam sinh : 24/9/1978

» Noi sinh : Can Tho
» Qubc tich : Viét Nam Dan toc: Kinh
> Qué quan : Can Tho

» Dia chi thwdng trd : 94/1050C Dwong Quang Ham, P.6, Q.Go Vap, TP.HCM
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> Chirc vy hién dang ndm gitr & cac t6 chirc khac:

o T 19/08/2016 — dén nay: Thanh vién H&i ddng Quan tri Céng ty CP Dau tw Xay dwng Binh
Chéanh.

> Sb cd phan ndm gil : 1.045.600 cb phan
> S6 cb phan s& hivu cla ngwdi cé lién quan: 0 cb phan
» Hanh vi vi pham phéap luat: Khéng cé

> Céc quyén loi mau thuln véi Cong ty: Khéng coLoi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong co.

Ba Tra Thanh Tra — Ch c vu: Ph6 T 6ng Giam déc
> Trinh @& chuyén mén: C& nhan Kinh té

> Kinh nghiém: Ba Tra Thanh Tra tét nghiép C& nhan Kinh té va d& c6 hon 14 nam kinh nghiém trong
Iinh vwc Ké toan xay dwng & kinh doanh bat déng san. Ba Tra da ndm gil vi tri Ké toan truwdng tai
cac Cong ty nhw: CTCP Pién ELECO, CTCP Nha Viét Nam (NVN). Ba gia nhap Khang Dién vao
thang 7/2009 va dwoc bd nhiém vi tri Ké toan trwdng Cong ty tir thang 12/2011.

» Qua trinh cbng tac:
o T nam 2001 dén n&m 2007: Ké toan trwdng Cong ty CP Dién (ELECO)
o Tu thang 04/2007 dén thang 03/2009: Ké toan trwdng Cong ty CP Nha Viét Nam

o Tw thang 03/2009 dén nam 2010: Ké toan trwédng Céng ty CP Dau tw va Kinh doanh BDS Khu
béng

o T nam 2010 dén nam 2011: Ké toan trwéng Cong ty CP DAu tw va Kinh doanh BDS Khéng
Gian Xanh

o Twthang 12/2011 dén thang 08/2016: Ké toan trwdng CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha Khang
Pién

o Tw thang 08/2016 dén thang 03/2017: Giam dbc tai chinh CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha
Khang Dién

o Tw thang 03/2017 — nay: Ph6 Téng Giam déc CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién

o T 08/2016 dén nay: Thanh vién Hoi ddng Quan tri kiem Phé Téng Giam déc Céng ty C phan
Dau tw Xay dwng Binh Chanh

> S6 CMND (H6 chiéu) : 024919091 cip ngay19/03/2008 tai CA. TP.HCM
» Ngay thang nam sinh : 04/11/1976

» Noi sinh : Binh Duong
> Québc tich : Viét Nam Dan toc: Kinh
» Qué quan : Binh Duong

» Dia chi thwdng trd : P.8.05 Chung cv 51, dwong 318 Pham Hung, P5, Q8, TP.HCM
» Chure vy hién dang ndm gilr & cac td chirc khac:

o Tw thang 08/2016 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri kiem Pho Téng Giam déc Cong ty Co
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phan Dau tw Xay dung Binh Chanh.
> Sb cb phan nam gilr : 995.600 cb phan
> Sb cb phan sé hiru clia ngudi co lién quan: 0 ¢d phan
» Hanh vi vi pham phéap luat: Khéng c6
> CAc quyén lgi mau thudn véi Cong ty: Khdng cé

> Loiich lien quan di véi Cong ty: Khdng cé

Ong Lé Hoang S on — Chirc vu: Phé T éng Giam déc

Ong Lé Hoang Son 1a Thanh vién HDQT kiém Phé Tdng Giam dbc. Chi tiét thoéng tin ctia 6ng Lé Hoang
Son xem tai phan Thanh vién HDQT.

Ong Trwong Minh Duy — Ch ¢ vu: Phé T 6ng Giam déc
» Trinh d6 chuyén mén: Ky Sw Xay Dwng
» Qua trinh codng tac:

o T 2007 dén 2009 : Giam déc Trung tam xay dwng Coéng ty cb phan k¥ thuat xay dwng va vat
liéu xay dwng (Cotec) ;

o Tw 2009 dén 2014 : Giam dbc khdi phat trién dw an CTCP Dja 6c Sai Gon thwong tin
(Sacomreal)

o T 2014 dén 2016 : Giam déc diéu hanh vang CTCP Tap Doan Dau tv Dia 6c Nova (Novaland)
o T 12/4/2017 dén nay: Ph6 Téng Giam déc CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién

S6 CMND (Hé chiéu) : 025548200 cap ngay 11/11/2011 tai CA. TP.HCM
Ngay thang nam sinh : 02/01/1973

Noi sinh : An Giang

Qudc tich : Viét Nam Dan tdc: Kinh

Qué quan : An Giang

Dia chithwong trd : 109/805D Nguyén Kiém — P.3 —-Q.Go Vap — TP.HCM
Chtrc vy hién dang ndm gitr & cac té chirc khac:
Sb ¢b phan ndm gitr : 50.000 cb phan

Sé cb phan sé& hiru ctia ngudi co lién quan: 0 (khdng) cd phan

V vV VYV V VYV ¥V V¥V VYV V VY

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng c6
> CAc quyén lgi mau thudn véi Cong ty: Khdng cé

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khdng cé
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13.3 Ban Ki ém soat

Ba Pham Kim Thoa — Ch (rc vu: Trwéng Ban Ki ém soéat

> Trinh d6 chuy@én mén: Clr nhan Tai chinh ké toan

» Qua trinh cbng tac:
o T nam 1998 dén ndm 2009: Phé Phong Ké toan tai Céng ty DAu tw va Phat trién D6 Thi
o T nadm 2009 dén ndm 2010: Ké toan trwdng Cong ty C phan Vuwon Phd

o T 2010 dén thang 04/2017: Ké toan trwéng Cong ty Cé phan Dau tw va Kinh doanh BDS Tri
Minh

o T ngay 11/4/2017 dén 09/2017: Thanh vién BKS CTCP D4u tw va Kinh doanh Nha Khang Dién
o T 19/09/2017 dén nay: Trwéng BKS CTCP Pau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién

> S6 CMND (Hé chiéu): 023613309 cip ngay 26/09/2007 tai CA. TP.HCM

» Ngay thang nam sinh: 17/5/1975

» Noi sinh : Quang Ninh

> Qudbc tich : VietNam  Dan tdc: Kinh

» Qué quan : Théi Binh

» Diachithwong trd : 111/41 dwdng Truc, khu dan cw Binh Hoa, Phwdng 13, Q. Binh Thanh,

TP.HCM
Chtrc vu hién dang ndm gitr & cac td chire khac: Khéng co

Sé ¢ phan nam gie : 0 cb phan

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng co

>
>
> Sb cb phan sé hivu cla ngudi cé lién quan: 0 cb phan
>
» CAc quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng co

>

Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khdng cé

Ba Vwong Hoang Th ao Linh — Ch trc vu: Thanh vién Ban Ki ém soéat
> Trinh d6 chuy@n mon: Clr nhan Kinh t&, C& nhan Luat, Thac sT Quan trj kinh doanh.

» Kinh nghiém: Ba Linh c6 hon 15 kinh nghiém trong linh vuwc ké toan kiém toan. Ba tirng la kiém toan
vién cao cp cla Coéng ty Kiém toan va Tw van (A&C), ké toan trwdng cla cac Cong ty Air Energy
VietNam, Avon Viét Nam. Hién tai, Ba dang gitr chirc vu Giam Béc Pau Tuw tai VinaCapital.

» Qua trinh cbng tac:
o Tw nam 1996 dén ndm 2001: Kiém toan vién cao cip - Cong ty Kiém toan va Tw van (A&C)

o T nam 2001 dén nam 2003: Ké toan tbng hop - Céng ty TNHH New Toyo Tissue Paper Mill
(Vietnam)

o T nam 2003 dén ndm 2004: Ké toan trwdng - Cong ty Air Energy Vietnam
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o T ndm 2004 dén nam 2006: Ké toan trwéng- Cong ty TNHH My Pham Avon Viét Nam (Avon
Cosmetic)
o T nam 2006 dén nam 2014: Trwdng Phong Dau Tw — Céng ty TNHH VinaCapital Corporate
Finance Viét Nam
o T 2014 dén nay : Giam Bbéc Dau Tw — Cong ty TNHH VinaCapital Corporate Finance Viét Nam
o T 19/09/2017 dén nay: Thanh vién BKS CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha Khang bién
> S6 CMND (H6 chiéu) : 024328616 cap ngay 06/09/2011 tai CA. TP.HCM
» Ngay thang nam sinh : 05/04/1974
> Noi sinh : Binh Dwong
> Qudbc tich : Viégt Nam  Dan tdc: Kinh
> Qué quan : Binh Dwong
> Dia chi thwéng tra : 220/33 Nguyén Trong Tuyén, Phuong 8, Quan Pha Nhuan, Tp. HS Chi
Minh

» Chtrc vu hién dang ndm gitr & céc td chirc khéac:

(0]

(0]

(0]

Thanh vién HDQT tai Céng ty c6 phan Dét May Thang Lo
Thanh vién HDQT tai Cong ty cb phan Sai Gon Gén
Thanh vién BKS tai Céng ty cb phan Phat Trién Nha X& Héi — HUD.VN

> Sb cb phan ndm gilr : 2.802 cb phan

> S6 cb phan s& hivu clia ngwdi cé lien quan: 57.373.217 ¢b phan

(0]

0

0o

(0]

Vietnam Investment: 14.800 cé phan

Vietnam Investment Property: 4.112.472 cb phan
Vietnam Ventures Limited: 23.923.528 cb phan
Vietnam Enterprise Limited: 29.322.417 cb phan

» Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

> Céc quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khéng ¢

> Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng co

Ba Lwu Thi Xuan Lai — Ch tc vu: Thanh vién Ban Ki ém soat

» Trinh d6 chuyén mén: Bai hoc

» Qua trinh cong tac:

(0]

0

(0]

T n&m 2000 dén nam 2003: K& toan vién tai CN Céng ty XDCT Giao théng 507
T& nam 2007 dén ndm 2009: Ké toan vién tai Cong ty C6 phan Vén Thai Thinh
T ndm 2010 dén nam 2011: K& toan vién tai Cong ty TNHH Dau tw va KD BPS Khu Dong

Tw ndm 2012 dén ndm 2013: Ké toan tdng hop tai Céng ty C6 phan PAau tw va Xay dwng Lam
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(0]

YV vV vV vV V VYV V Y VYV VY V VY

Vién

TW nd3m 2014 dén thang 04/2017: Ké toan trwdng tai Céng ty TNHH PAu tw va XD BDS Song
Lap

T ngay 11/4/2017 — nay: Thanh vién BKS CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién

S& CMND (Hé chiéu) : 025525742 cép ngay 11/11/2011 tai CA. TP.HCM
Ngay thang nam sinh: 08/01/1978

Noi sinh : Phu Yén

Qudc tich : VietNam  Dan tdc: Kinh

Qué quan : Pha Yén

Dia chi thwdng trd : 32/40/33 Bui Binh Tuy, P.12, Q. Binh Thanh, TP.HCM
Chtrc vy hién dang ndm gitr & cac tb chire khac: Khong cé

Sb ¢b phan ndm gitr : 0 cb phan

Sé cd phan sé& hiru clia ngwoi ¢ lien quan: 0 cb phan

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

Cac quyén lgi mau thun véi Cong ty: Khdng co

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khdng cé

13.4 Ké toan tr wéng

Ong Nguy én Quéc An — Ch trc vu: Ké toan tr wéng

> Trinh dd chuyén mén: C& nhan kinh té.

> Kinh nghiém: Ké toan — Kiém toan.

» Qua trinh cbng tac:

0

0

Tw thang 10/2005 dén thang 03/2007: Tro ly Kiém toan vién — Céng ty TNHH Dich vu Tw véan
Tai chinh Ké toan va Kiém toan.
T thang 05/2007 dén thang 10/2009: Ké toan Téng hop Cong ty CP Nha Viét Nam.

T thang 11/2009 dén thang 09/2014: Thanh vién HDQT, phu trach Tai chinh — Ké toan Céng ty
CP Nha Viét Nam

Tw thang 10/2014 dén thang 03/2015: Thanh vién HDQT, Ké toan trwéng Cong ty C6 phan Nha
Viét Nam.

T thang 04/2015 dén thang 05/2016: Pho Phong ké toan Coéng ty CP BT & KD Nha Khang
Dién

Tw thang 6/2016 dén nay: Ké toan trwéng CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién

> S6 CMND (Hd chiéu) : 025986755 cip ngay 25/03/2015 tai CA. TP.HCM

» Ngay thang nam sinh : 30/11/1983
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Noi dat niém tin - Noi xay to am

> Noi sinh : Bén Tre
> Qubc tich : Viét Nam Dan toc: Kinh
> Qué quan : Bén Tre.

> Diachithwongtrd ;4.5 Chung cw Sai Gon M&i, Khu phé 7, thi trAn Nha Bé, huyén Nha Bé, TP.
HCM

» Chtre vu hién dang ndm git¥ & cac té chirc khac: Khong co
> Sb cb phan ndm git : 300.000 c6 phan

> Sb cb phan s& hivu clia nguwdi cé lién quan: 0 cd phan

» Hanh vi vi pham phéap luat: Khéng co

» Céc quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng c6

> Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khéng c6
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14.

14.1

Tai san

Hang t én kho

Do d&c thi nganh bét doéng san, doanh nghiép thudong cé hang t6[1 kho cao hon so vo&i cac
nganh khac. Tai thdi diém 31/12/2016 theo BCTC kiem toan hgp nhat nam 2016, hang ton kho

clia Cong ty 1a 4.617.788.265.000 ddng, chiém 58,18% trong tdng tai san.

Hang tén kho ciia Cong ty chl yéu la cac bat ddng san d& dang gém cac dy an dang trién khai
aé phat trién céac khu dan cw voi tbng gia tri 14 4.605.781.609.000 déng chiém 99,74% trong
hang tén kho. Chi tiét nhw sau:

—~
*
~

O©CO~NOOUITE,WNPEF

Hang tén kho

Béat dong san dé dang (*)
Hang hoéa

Nguyén liéu, vat liéu
Téng co6ng

DVT: déng
31/12/2016

4.605.781.609.000

11.685.745.000
320.911.000

4.617.788.265.000

Bét dong sén dé& dang bao gém cac dw an dang trién khai dé phat trién cac khu dan cu,

chi tiét nhw sau:
BCCI - Khu dan cw Tan Tao

Khoéng gian xanh Pha Hiru ("Lucasta')

Song Lap Phu Hiru ("Melosa™)

BCCI - Khu dan cw 11A

Thap mwoéi Phwéce Long B

Binh Trwng - Binh Trwng Bong
Thanh Phiic Cao Oc

Quéc té Pha Hiru ("The Venica")
Thanh Phuc Phu Hiru

BCCI - Khu téi dinh cw Phong Phu 2
BCCI - An Dwong Vuong

BCCI - Khu tai dinh cw Phong Phua 4
Kim Phat Pha Hru

Saphire Phu Hru

Gia Phuwéc Pha Hiru

Tri Minh Pha HGru ("Mega Village™)
Khang Dién Long Trwéong

Cac dw an khac

Téng cong

728.929.323.000
462.103.047.000
436.892.411.000
393.794.690.000
313.081.174.000
263.553.900.000
234.795.339.000
227.559.493.000
219.944.864.000
197.782.000.000
197.196.000.000
193.066.198.000
182.679.132.000
172.941.641.000
122.287.602.000

85.259.634.000

10.432.122.000
163.483.039.000

4.605.781.609.000

Nguén: BCTC kiém toan hop nhat ndm 2016
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Noi dat niém tin - Noi xay to am

14.2 Taisan c6 dinh

Bang 18: Tinh hinh tai s an cé dinh cda Cong ty

DVT: triéu déng

31/12/2015 31/12/2016 30/09/2017
T Chi tiéu Nguyén Giatri Nguyén Giatri Nguyén Giatri
gia con | ai gia con | ai gia con | ai
CONG TY ME
TAI SAN CO DINH
| HGU HING 7.330 5.141 7.330 4.385 7.445 3.921
1 Chl phi cai tao van 50 0 50 0 50 0
phong
Phuong tién van tai 5.745 4.982 5.745 4.291 5.745 3.772
3 | Thiét b van phong 1.534 159 1.534 94 1.650 149
TAI SAN CO PINH
| V6 HiNg 84 0 84 0 84 0
1 | Phdn mém ké toan 84 0 84 0 84 0
TONG CONG 7.414 5.141 7.414 4.385 7.529 3.921
HO'P NHAT
TAI SAN CO PINH
| 4O HINH 87.697 | 31.571 88.207 27.489 89.396 30.618
1 t'\r'Ss ctra, vat kien 24.479 |  14.863 24.479 13.952 24.479 13.280
2 | May moc thiét bj 38.354 8.157 38.827 6.638 39.204 6.266
Phuong tién, van tai 20.322 8.203 20.322 6.773 20.849 10.863
4 | Thiét bj van phong 4.540 347 4578 126 4.864 209
TAI SAN CO BINH
| 6 HiNg 1.787 106 1.787 58 1.787 23
1 | Gidy chimg nhan 332 0 332 0 332 0
ISO
2 | Phan mém ké toan 1.455 106 1.455 58 1.455 23
TONG CONG 89.484 | 31.677 89.993 27.547 91.183 30.641
Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, rieng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ndm 2017
Bang 19: B4t dong san dau tw
DVT: triéu dong
31/12/2015 31/12/2016 30/09/2017
Chi tiéu ~ .. | Giatricon ~ .. | Giatricon ~ .. | Giatricon
Nguyén gia ; Nguyén gia ; Nguyén gia .
lai lai lai
ggﬁ ‘fg”g san 131.865 84.914 127.558 81.726 50.885 27.095

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, rieng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ndm 2017
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15.  Ké hoach | @i nhu &n va c 6 titrc cac n am tiép theo

Mét sb chi tiéu dy kién trong ké hoach tai chinh hop nhat ndm 2017 va nam 2018:

Bang 20: K é hoach | @i nhu an va c é tiec n&m ti ép theo

DVT: tridu dong

S Thwec hién Ké hoach | Tang/Giam | Ké hoach Tang/Giam
nam 2016 nam 2017 so v &i 2016 nam 2018 so v @i 2017

Vén diéu é 2.339.998 3.360.000 43,6% 3.878.327 15,43%
Vvén chd s& hiru 4.397.812 6.151.813 39,88% 6.934.214 12,72%
Doanh thu thuan 3.931.642 3.141.204 -20,10% 3.500.000 11,42%
Loi nhuan sau thué cta co

- . 371.775 500.000 34,49% 800.000 60,00%
dong cbng ty me
Ti 1& loi nhuan sau thué
cia cd dong cong ty 9,46% 15,92% 68,44% 22,86% 43,58%
me/Doanh thu thuan
Ti 1& lgi nhuan sau thué
cia cd doéng cong t

N P . g, . 9 N y 8,68% 8,13% -3,81% 11,54% 41,91%
me/Von chu s& hiru binh
quan
Ty l& cb tirc (%) 10% 10% 0% 10% 0%

Nguén: CTCP P&u tw va Kinh doanh Nha Khang Bién

Can cr dé dat dwoc ké hoach | i nhu an va c 6 tiec da dé ra trong n am 2017 va giai doan

sap t&i nhw sau:

Nam 2017, Cong ty tiép tuc ddy manh ban hang, hoan tat xay dwng nha va ban giao nha cla
cac dy an dang kinh doanh nhw Melosa Garden, Lucasta, The Venica va mé ban thém 3 dy an
mai la dw an Merita, dy an Rosita va dy an Chung Cw Jamila tai Quan 9.

Melosa: Dy an dwoc trién khai dau nam 2015 va mé ban vao thang 11/2015. Dén

30/06/2017, cong ty da ban dwoc 95% dw an, dy kién hoan tat ban hang trong nam

2018.

Dw an The Venica: Dy an The Venica v&i 43 can biét thy dwoc chinh thirc mé ban vao

thang 4 nam 2016. Dén 30/06/2017, da hoan tat xay dwng, trong d6 c6 10 cin hoan
thién noi that, dw kién hoan tat kinh doanh trong nd&m 2018.

Dw an Lucasta: Sau khi nhan chuyén nhwong dw &n Lucasta vao quy [11/2015, Cong ty

da tién hanh chinh trang dw an va mé ban chinh thérc vao quy 1V/2015. Tinh dén ngay
30/06/2017, Cong ty d& ban hon 90% dy an va du kién sé& hoan tat ban cac can con lai
cua dy &n trong nam 2018.
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. Dw 4n Merita: Dy &n Merita m& ban vao thang 02/2017 va da ban gan hét trong ngay
m& ban.

. Dw &n Rosita: D4 mé& ban vao thang 08/2017 va dy kién sé& hoan tat ban hang trong
nam 2018.

. Dw 4n Chung ¢ w Jamila: Dy an chung cw ¢6 vi tri d&c dia v&i 867 can ho dang duwoc

trién khai xay dwng, da d&t coc block C,D va A,B dat ty 1& hon 93% dw an, dw kién hoan
tat ban hang trong 2017 va dau quy 1/2018.

V6i ké hoach kinh doanh cac dy an nhw d trinh bay bén trén, Céng ty d& ban dwoc hon 400
can nha lién ké, biét thy va 700 c&n hd trong ndm 2017. Tinh dén hét thang 9 nam 2017, Céng
ty da ghi nhan 373,64 ty ddng loi nhuan sau thué, trc da hoan thanh gan 75% ké hoach va cé
co s& ty tin hoan thanh 100% ké hoach lgi nhuan dé ra cho ndm 2017 1a 500 ty déng sau thué.
V@i tién do thu tién ban hang ddng ké hoach va ap lwc trd no vay khdng 1on, ké hoach chi tré cb
tirc 10% nam trong kha néng ctia Céng ty.

Nam 2018, sau khi sap nhap, Khang Dién dw kién ting von diéu lé 1én 3.878.327.120.000 déng
va Doanh thu thuan dy kién trong nam khoang 3.500 ty cung véi lgi nhuan sau thué cia Cong
ty me dw kién dat 800 ty. Két qua kinh doanh trong ndm 2018 tr viéc ghi nhan doanh thu khi
ban giao nha cda cac dw 4n da ban hang trong nam 2017 nhw dy &n Rosita, Jamila, Venica va
mot sb it doanh thu — loi nhuan cla cac dy an cii con lai. Ngoai ra, mot phan trong co ciu
doanh thu dw kién tir viéc co céu lai danh muc dw an dau tw kém hiéu qua cta cac Cong ty
con. Bén canh d8, trong nam Coéng ty dw kién sé trién khai va ban hang dw an chung cw
Saphire dé tiép tuc tao dong tién va lgi nhuan cho cac nam tiép theo.

16.  Déanh gia c Ga té chirc tw van vé ké hoach | ¢i nhu an va c 6 tirc

V@i tw cach 1a Té chire tw vAn, SSI da tién hanh thu thap théng tin, nghién ctru, phan tich vé
hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty Cd phan Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién ciling nhw
vé cac linh vic kinh doanh ma Céng ty dang hoat dong. Dwa trén két qué kinh doanh cla
Khang Dién trong cac nam vira qua, kha nang trién khai dw &n, nang lwc ban hang, dinh hwéng
phét trién cta céng ty cling nhw thwong hiéu ciia Cong ty trén thi trwong, cling véi trién vong
phét trién cla thi trwérng BDS tai khu vwe TP HCM; chdng t6i nhan thay ké hoach Loi nhuan ma
Cong ty dwa ra la co tinh kha thi va Céng ty c6 thé ddm bao dwoc ty Ié chi trd cb tic nhw ké
hoach néu khéng cé nhirng bién dong I&n anh hwédng nghiém trong dén hoat déng ctia Cong ty.
Do dé&c thu cla linh viee hoat dong, két qua kinh doanh ctia Céng ty phu thudc rét nhiéu vao tién
do trién khai Dy an ciing nhw chu ky tng trwdng va suy thodi ctia nganh BDS. Cén ct theo
BCTC hop nhét 9 thang dau nam 2017, Cong ty ghi nhan lgi nhuan sau thué cla cb déng cua
Cong ty me gan 374 ty déng, twong tng 75% so v&i ké hoach ca nam 2017 1a 500 ty déng.

Chuing t6i ciing xin lwu y rang, cac y kién nhan xét néu trén dwoc dwa ra dwdi goc do danh gia
ctia mdt Té chirc tw van, dwa trén nhirng co sé théng tin dwoc thu thap cé chon loc ma khong
ham y bdo dam gia tri cla chirng khoan ciing nhw tinh chac chan cta nhirng sé liéu dworc.
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17.  Théng tin v & nhirng cam k ét nhwng ch wa thwc hién cta té chirc phat hanh

Khéng co.

18. Cac théng tin, cac tranh ch &p kién tung lién quan t &i Cong ty c6 th é anh h wéng
dén gia c a cé phiéu chao ban

Khéng co.

V. TINH HINH VA BDAC DIEM CUA TO CHUC CcO CcO PHIEU BU'Q'C HOAN DOI

1. Gi¢i thi éu

To chirc phat hanh  : CONG TY CO PHAN PAU TW XAY DWNG BINH CHANH

Tén viét tat : BCCI
A
Logo g L= =
Try s& chinh : 550 Kinh Dwong Vuwong, Phwong An Lac, Quan Binh Tan, Tp.HCM
bién thoai : (+84-28) 3875 3021 - Fax: (+84-28) 3875 3552
Website : www.bcci.com.vn - Email: info@bcci.vn
Vén diéu & : 867.201.440.000 dong

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sb: 0301881016 do S& Ké hoach va Bau tw Thanh phd
H6 Chi Minh cép lan dau ngay 24/12/1999 va thay dbi l1an thtr 20 ngay 23/01/2017.

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia BCCI: Kinh doanh bat déng san, quyén s dung dat thudc
chu s& hiru, chd st dung hoac di thué — Ma: 6810 (chi tiét: Kinh doanh nha &, dét &)

2. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat tri  én

. Thanh lap: Céng Ty C6 Phan Dau Tw Xay Dwng Binh Chanh dwoc thanh 1ap tir viéc cb
phan héa Céng Ty Dau Tw Xay Dwng Binh Chanh la doanh nghiép nha nwéc trwc thude
UBND Huyén Binh Chanh.

. Nam 1999: Céng ty thwc hién cd phan hoa theo quyét dinh sb 6103/QD-UB-KT ngay
13/10/1999 cda Uy ban nhan dan Thanh phé H& Chi Minh véi tén goi la Céng Ty Cb
phan Pau Tw Xay Dwng Binh Chanh. Vén diéu 1é 1a 18 ty déng.

. Nam 2009: C6 phiéu Coéng Ty C6 Phan Dau Tw Xay Dwng Binh Chanh chinh thirc niém
yét trén san giao dich cta S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh vé&i ma
ching khoan la BCI. Téng sb cb phan niém yét 1an dau la 54.200.000 cb phan, twong
&ng vén diéu |1& 542 ty dong.

. Nam 2010: Cong ty thwc hién tang von diéu 1& tlr 542 ty ddng |én 722,67 ty déng theo
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Nghi quyét DPHDCD thwéng nién nam 2010, ngay 22/4/2010 phé duyét viéc phat hanh
thém 18.067.000 cd phan, gia chao ban 20.000 déng/ ¢b phan cho cb déng hién hiru.

Nam 2015: Céng ty thwc hién tang vén diéu lé tlr 722,67 ty déng lén 867,201 ty ddng
theo Nghi quyét PHDCD thwéng nién ndm 2015, ngay 31/3/2015 phé duyét viéc phat
hanh 14.453.400 cb phan dé chi tra cd tlrc nam 2013 (ti 1& 10%) va ndm 2014 (ti 1& 10%).

N&m 2015 danh diu bwéc tai cu tric manh mé cla Céng ty. Cong ty da ban giao mét
phan d4t nén cho mét sé don vi dwgc Ban quan ly khu Nam chi dinh; chuyén nhwong
thanh cong dw an Pai |6 Dong Tay, Nhat Lan 5, chdm dt tinh trang yéu kém phaét trién
tran lan cac dy an khdng co tinh kha thi.

Tinh hinh d4u tw va trién khai dw an cia Cong ty dat dwoc mot sé két qua nhw sau:

4 Khu dan cw Phong Phu 4 cé quyét dinh cta Uy ban Nhan dan Thanh phd H6 Chi
Minh vé& xac dinh dién tich d4t & phuc vu tai dinh cw (103.617,2 m?) va dwoc kinh
doanh quy dét & con lai (140.319,1 m?, dién tich trwéc day dy tinh xay chung cw
tai dinh cw va ban giao cho Nha nwdc); cho phép BCCI thda thuan gid véi cac
don vi nhan ban giao dat tai dinh cw;

4 Khu céng nghiép L& Minh Xuan mé roéng hoan thién cac tha tuc cudi cing va da
c6 phé duyét dd an quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 cudi thang 2 ndm 2016;

4 Dw an dau tw xay dwng cau dwong Binh Tién — gém 2 doan — da dwoc Uy ban
Nhan dan Thanh phé H& Chi Minh phé duyét dau thiu lwa chon nha dau tw vao
cudi ndm 2015. BCCI va Licogi 16 d& hop tac tham gia lwa chon nha dau tw xay
dwng cau dwéng Binh Tién 2 (doan tr dwong ndi dwong Ta Quang Blru dén
dwéng Nguyén Van Linh) vao cubi ndm 2015 va dwoc lwa chon lam nha dau tw
vao dau thang 3/2016.

4 Hop tac v&i Cavi Retail Limited thanh 1ap Céng ty TNHH Thuwong mai va Dich vu
Siéu thj Big C An Lac va Coéng ty TNHH EB Thanh Phd M&i véi vén diéu 1é 1an
lwot la 422,885 ty déng va 72 ty déng, trong d6 BCCI nam gitr 20% vén diéu 1&
cula hai cong ty nay. Ca hai Céng ty TNHH Thwong mai va Dich vu Siéu thi Big C
An Lac va Céng ty TNHH EB Thanh Phé Mé&i déu hoat dong trong linh vwe kinh
doanh siéu thj va trung tdm thwong mai.

N&m 2016: Cong ty day nhanh tién do hoan tat phap ly cho cac dy an trong diém nhw
Khu cbng nghiép Lé Minh Xuén mé réong véi 110 hecta, Khu Trung tam déan cw Tan Tao
véi quy md 330 hecta; chuyén nhwong cac dw an nhé hoat ddong khong hiéu qua nhw
Cao 6¢c An Lac Plaza (tén thwong mai "Western Dragon”), Trung tdm Thwong mai dich
vu va Chung cw cao tang tai dia chi 510 Kinh Dwong Vuwong (tén thwong mai "Western
Plaza") nham sém thu hdi dong vén, tap trung ngudn lwc tai chinh dé trién khai cac dw
an trong diém clGa Cong ty. Ngoai ra, dé gia tang gia tri cho cac dw an, Coéng ty da tiép
tuc dau tw dw an BT Pwéng Binh Tién dai 2km véi tbng vén dau tw 1a 1.000 ty déng.

Ciing trong nam 2016, Cong ty da dat dwoc mét sé gidi thwéng sau:
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Noi dat niém tin 6 am

v Cong ty dwoc Hiép hoi Bat dong san Viét Nam cap bang khen "Doanh nghiép c6
nhiéu déng gép trong hoat déng va gép phan tich cwc cho sw phat trién Hiép hoi
B4t dong san Viét Nam";

4 Céng ty dwoc VCCI cip chirng nhan & "Doanh nghiép phat trién bén virng nam
2016";
v Cong ty dwoc Hiép hdi cac nha quan trj tai chinh Viét Nam binh chon la "Doanh

nghiép niém yét dat chuan céng bd théng tin ndm 2016".

. Binh hwéng phat trién: Dau tw phat trién dw &n bat dong san theo hinh thirc phan ky dau
tw theo tirng giai doan. Cong ty hién s& hiru quy dat Ién hang tram hecta nén viéc dau tw
theo hinh thérc nay sé gip Cong ty duy tri dwoc loi nhuan tang trwdng 6n dinh hang
nam. Hop tac, lién doanh trong mét sé dw an bat déng san quy mé Ién. Viéc tim kiém ddi
tac co tiém lwc tai chinh manh va giau kinh nghiém cung hop tac dau tw sé gitp Cong ty
sém dau tw va khai thac dw an hiéu qua kinh té cao. D4y nhanh téc do hoan thién phap
ly ctia dw an bat déng san. Viéc nhanh chéng hoan thién phap Iy dw &an bat déng san sé
g6p phan rat Ién trong viéc Cong ty nhanh choéng thu hat ngudn vén dé dau tw va sém
khai thac kinh doanh cling nhw gia tang hiéu qua hoat dong cia Céng ty.

3. Co cau b6 may qu an ly c ta Coéng ty

Hinh 8: C o cau bé may qu an ly c a Cong ty

DAI HOI DONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TR|

TONG GIAM DOC

PHONG KIEM SOAT
NOI BO

PHO TONG GIAM BOC

KHU CONG
NGHIEP

PHONG

PHONG PHONG DICH VU

KINH DOANH TAI CHINH
— TIEP TH| KE TOAN

PHONG

PHONG PHONG HANH CHiNH

LE MINH
XUAN

KHACH
HANG

KE HOACH PHAP LY _NHAN SU

Nguén: CTCP P4u twr Xay dung Binh Chanh
3.1. Paihai déng c6 dong

Theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, Dai hoi déng cb dong (“PHPCD”) la co quan quan
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ly cao nhét clia Coéng ty. DHDCPD t6 chirc hop thwéng nién hang nam dé théng qua cac chi
trwong, dinh hwéng va ké hoach san xuét kinh doanh hang ndm. Ngoai ra, DHDCD c6 thé td
chtre dai hoi bat thwdng theo quy dinh cla phap luat va Diéu 1é.

3.2.  Héi dong Quan tri

La co quan quan ly Cong ty do Dai hoi déng c¢d dong bau ra, cé toan quyén nhan danh Céng ty
dé quyét dinh moi van dé quan trong lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Céng ty; trir nhirng
van dé thuoc thdm quyén cla Dai hoi ddng cb déng. Hoi ddng Quan tri ("HPQT") hién nay c6 5
thanh vién véi 01 Cha tich va 04 thanh vién HPQT, nhiém ky ciia HDQT la 05 nam.

3.3. Ban ki ém soat

Ban Kiém soéat ("BKS") bao gdm 03 (ba) thanh vién véi 01 Trwdng ban va 02 kiém soat vién,
nhiém ky cGa BKS la 05 nam. Ban Kiém soét 1a co quan do Dai hoi ddng cb déng bau ra, co
nhiém vy giam sat hoat dong cia HDQT, Ban Téng giam dbc trong viéc quan ly, diéu hanh
C6ng ty; thAm dinh cac bao céo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh; xem xét cac sé sach ké
toan va cac cong viéc diéu hanh quan ly.... Ban kiém soéat hoat ddng doc lap véi Hoi ddng Quan
tri va Ban Téng Giam déc.

3.4. Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh cta Cong ty bao gdm 01 (mét) Tdng Giam dbc va 02 (hai) Phé Tong giam dbc.
Téng Giam dbc dwoc Hoi ddng Quan tri Gy quyén, la ngwoi dai dién theo phap luat cia Cong ty,
diéu hanh moi hoat dong hang ngay ciia Céng ty va chiu trach nhiém trwéc HDQT vé viéc thuc
hién cac quyén va nhiém vy dwoc giao. Cac Phé Téng giam dbéc quan ly hoat déng san xuét
kinh doanh trwc tiép, tw van gop y cho Téng Giam dbc dwa ra cac quyét dinh chién lwoc cho
Cong ty.

3.5. Phong Ki ém soat n 6i bé

Phong Kiém soéat noi bd 1a bd phan chirc ndng tham mwu cho Ban Tdng Giam déc, hoat dong
clia Ban kiém soét ndi bd nhdm phat hién, dy bao, ngan ngra va chdng rui ro gan lién voi tat ca
cac hoat ddng clia Coéng ty. Nhiém vu chinh ctia Phong kiém soat ndi bd |a kiém soat hoat dong,
kiém soét tuan tha va kiém soat tai chinh toan Coéng ty va kiém soéat hoat ddng clia cac Cong ty
c6 gop von.

3.6. Phong K é hoach:
Cac chirc nang chinh ctia Phong Ké hoach bao gém:

— Hoach dinh: Xay dwng chién luvoc, k& hoach chung cho toan Céng ty theo dinh hwéng cia
HDQT ,xac dinh muc tiéu ngén han, dai han cta Céng ty Va tham mwu cho Ban Téng Giam
DPéc, HDQT trong cac ké hoach xic tién dau tw.
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—  Xdc tién dau tw: Thu thap théng tin, nghién ctu thj trwdng va tim kiém cac dy an dau tw,
hop tac dau tw va cac co hdi dau tw; diéu tra, khdo sat, lap phwong an kha thi cac dy an
dwoc chap thuan dau tw va tién do phat trién dw an;chuyén giao dw an va theo dai phat trién
dw &n; lap diéu chinh quy hoach céc dy an theo yéu cau chung.

— Quan ly xay dwng co ban: Kiém tra, kiém soat viéc thuwc hién ké hoach déi véi hoat dong
dau tw cta cac don vi thwe hién nham dat dwoc muc tiéu ké hoach dé ra, dé xuét cac bién
phap diéu chinh ké& hoach, chi tiéu dau tw ctia Cong ty BCCI va cac don vi cho phi hop véi
tinh hinh tirng thoi diém. Thdm dinh hé so dy toan va cac hd so khac lién quan dén hoat
dong dau tw cla cac don vi. Tdng hop, phan tich, danh gia viéc thwe hién ké hoach dau tw
toan Cong ty theo dinh ky va lap béao céo tbng hop viéc thwe hién ké hoach chung trong toan
Céng ty. T6 chirc giam sat cong tac kiém soat chat lwong sadn phadm céc cong trinh dau tw
cla Céng ty. Tham mwu cho Téng Giam Déc trong viéc thdm dinh, giao nhan chi tiéu va
danh gia thanh tich thwe hién chi tieu ké hoach hang nam, hang quy cla cac phong chirc
nang va cac don vj thwc hién trong Cong ty.

3.7.  Phong Phép ly:

Phong Phép ly c6 chirc ndng tham muwu vé cac van dé phap ly, hd tro va bao cao Ban Ianh dao
vé cac van dé phap ly, lién quan dén nganh kinh doanh cta céng ty trong linh viec Bat déng san,
thdm dinh va xay dwng cac van ban co lién quan dén cong tac quan tri va diéu hanh; quan ly
toan bd hé théng van ban phap ly cé lién quan dén Céng ty; ddng thdi tw van phap ly c6 lién
quan dén moi hoat dong cla cac phong ban khac trong Cong ty, chiu trach nhiém vé tinh phap
ly trong viéc dén bu va giao thué dét.

Ngoai ra, Phong phap ly con tuyén truyén, phd bién phap luat trong hoat déng kinh doanh; tham
gia dam phan cac hgp ddng mai gi&i véi cht dau tw;thu thap théng tin va dwa ra canh bao sém
vé céc rai ro phap ly c6 thé phat sinh do cac dw thao van ban phap luat, chinh sach maéi; thuc
hién ddy da cac tha tuc chudn bi d4u tw dw an (dw an dau tw, khao sat, thiét ké, thdéa thuan dau
ndi, xin phép xay dung...)

3.8. PhongQuanlyDw an:

Phong Quan ly Dy an c6 trach nhiém quan ly, 1ap ké hoach va thyc hién cac céng viéc cho dw
an tlr khau dau tw ban dau, kh&i cong va thi céng cong trinh theo ding quy trinh va quy dinh
cta Nha nwéc. Diédu phdi & kiém soat tdng thé cac hoat dong trong vong ddi clia ca dw an (tién
dd, nhan lwc, chat lwong dw an, chi phi).

Xay dwng quy trinh cac Bién phap thi cong, Ké hoach kiém tra - nghiém thu, Tha tuc xay dwng,
hwéng dan thi cdng, thanh quyét toan chi phi & dwa vao thwe hién. Quan ly & lam viéc truc tiép
v&i cac nha thau dé dam bao vé khédi lwong, chat lwong, tién do thwe hién theo Hop ddng, quan
ly, giam sat, theo ddi viéc thwe hién dy an vé mat tién do, khéi lwong, chat lwong thwe hién cia
cac nha thau tw van khao sét, tw van thiét ké, tw van giam sat, nha thau thi cong, ... c6 tham gia
vao cac hang muc cta dy &n va cac khia canh khac ctia dy an lién quan vé tai chinh, phap ly.
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Bén canh d6, Phong Quan ly Dy &n tham gia nghién clru phat trién, xay dwng ké hoach va trién
khai thuc hién cac san pham cla dw an.

Quan tri chat lwong: Xay dwng, ap dung, duy tri va cai tién hé thdng quan ly theo tiéu chuan 1ISO
9001:2000 va ISO 14001:2004 cho toan Cong ty.

3.9. Phong Kinh doanh — Ti ép thi:

Hoach dinh: Xay dwng chién luvoc, ké hoach hoat dong tiép thi san phadm clia Cong ty. Phan tich
xu hwéng phat trién cla thi tredng, thwe hién viéc nghién clru va dua ra thi treng san pham
dich vu méi. Xéac dinh muc tiéu dai han ctia Phong Nghién Clru — Tiép Thi San Phdm. Quang ba
hinh &nh Céng ty BCCI qua xay dwng méi quan hé véi truyén théng, bao chi.

Nghién ctru thi trwdng: Thwe hién cac nghién ctru vé thj trwong, tdng hop, phan tich danh gia
nhu cau thj trwdng va bao cdo tinh hinh thj trwéng tivng giai doan, tinh hinh dbi tha canh tranh,
moi trwdng kinh té, chinh tri, x4 hdi nham dé xuéat véi Téng Giam Déc chién lwgc kinh doanh
trong ngén han va dai han dbi véi cac san phdm clia Cong ty. Nghién ciru va phat trién san
phadm méi phu hop véi thi trwdng va tinh hinh cta Céng ty.

Marketing: nghién ctru va thwc hién cac hoat déng tiép thi nhw thwe hién cac cong tac quang
cdo, tiép thi va hé tro kinh doanh cac san pham cutia Cong ty. Thyc hién cac céng tac dbi ngoai,
quan hé céng déng va&i cac don vi truyén théng, cac dbi tac va cac co quan chirc ndng ... nham
nang cao hinh &nh va thwong hiéu ctia Cong ty BCCI dbi véi thi trwéng va céng ching. Phéat
trién, duy tri va quan ly thwong hiéu — hinh anh san pham, phan tich va danh gia hiéu qua céac
chwong trinh quang céo, khuyén mai va phat trién thi treong.

3.10. Phong Tai chinh K é toan:
Cac chirc nang chinh ctia Phong Tai chinh — Ké toan bao gdm:

— Tai chinh: Tham muwu cho Téng Giam Déc vé cac quyét dinh tai chinh dé lwa chon phwong
an dau tw, kinh doanh téi wu. Quan ly nguén vén cla cac dw an lien quan dén ngan sach
nha nwéc va cac ngudn vén khac. Lap ké hoach tai chinh ngan han, trung han va dai han
nham dam bao hiéu qua dau tw va kinh doanh ctia Céng ty. Kiém tra viéc thwc hién cac ké
hoach tai chinh theo muc tiéu dau tw ctia Cong ty va chju trdch nhiém nghién clru, phan tich,
danh gia tinh hinh tai chinh cta Céng ty. Thdm dinh dw an dau tw phan tai chinh. Quan ly va
theo ddi hé so ¢b déng, theo dbi viéc chi tra cb tirc cho cb dong.

— PAu tw tai chinh: Té chirc thwe hién cac hoat ddng lién quan dén viéc dau tw vao danh muc
chirng khoan: phan tich, thu thap théng tin, phan tich co hdi dau tw, dé xuat dau tw hodc ban
ching khoan. Theo dai tinh hinh gép vén lién doanh vao cac doanh nghiép khac : theo dbi
béo céo kiém toan hang quy/ndm cuta cac doanh nghiép gép vén lién doanh nham kip thoi
cung cép théng tin cho bd phan ké toan hoan chinh bao co hop nhét ctia Cong ty ding han
dinh. Phan tich két qua hoat dong ctia cac doanh nghiép gép vén lién doanh théng qua béo
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céo dinh ky. Theo dai tinh hinh két qua dai hoi déng cb déng hang nam.

Ké toan: Phan anh kip thoi, day da, chinh xac va khoa hoc cac nghiép vu kinh té phat sinh
va dang dan két qua hoat ddng san xuét kinh doanh theo dinh ky thang/quy/nam. Chiju trach
nhiém lap cac b&o céo cho cac co quan quan ly nha nwéc: bao céo tai chinh, bao céao quyét
toan theo ché do tai chinh hién hanh. Theo ddi va hoan thanh cac nghia vu tai chinh cta
Cong ty déi véi Nha nwéc theo luat dinh. Chiu trach nhiém quan ly chat ché tai san, quy tién
mat ctia Cong ty, kip thdi thanh toan, thu hdi cac khodn no phai thu, phai tra.

3.11. Phong Hanh chinh - Nhan s w:

Ca4c chirc nang chinh ctia Phong Hanh chinh - Nhan sy bao gém:

Hoach dinh nguén nhan lwc - Tuyén dung, dao tao va phat trién. Phan tich nhu cau dao tao
va phat trién nguén nhan lwc trong Cong ty. Panh gia két qua dao tao. Lwong, thuéng va
phuc lgi: xay dwng céu trac lwong, thwéng. Phdi hop Ban chap hanh Céng doan xay dung
va thue hién cac ché do phic loi. Quan hé nhan su: xay dwng ndi quy Cong ty, phdi hop xay
dwng théa wéc lao dong tap thé. Théng tin vé cac chinh sach, ché do trong Cong ty. Giai
quyét khiéu nai lién quan d&n nhan sw trong Cong ty.

Quan tri van phong: quan ly hé so, tai liéu, théng k&, lwu trlr cac van ban phéap quy cha
Cong ty, cong van dén — di, quan ly con déu, quan ly tai san. Thyc hién cac quy dinh vé
cobng tac an ninh, an toan lao déng, trat tw vé sinh van phong. Xay dwng hé théng mang,
quan ly an ninh hé théng mang, quan ly co s& di liéu lwu tri trén mang. Thwc hién cac tha
tuc phap ly cho Céng ty va nhan vién dam bao dung phéap luat.

3.12. Phong D ich vu Khach hang:

Cac chirc nang chinh ctia Phong Dich vu - Khach hang bao gém:

Giao dich bat déng san: mua ban, chuyén nhwong, thué, thué mua bat déng san; cung cép
céc dich vu cho kinh doanh bat ddng san: méi gi¢i bat déng san, tw van thiét ké - xay dung,
tw van va dich vy phap ly bat déng san, thdm dinh gia bat dong san, quan ly bt dong san,
d4u gia bat dong san, quang cao bat dong san; thuc hién cong viéc chdm séc khach hang.

Ban hang: thiét 1ap cac chinh sach chwong trinh kinh doanh, xay dwng ké hoach ban hang
thang/quy/nam, thyc hién cac tha tuc ban hang, quan ly cac khoan no cda khach hang, xay
dwng cap nhat va quan ly hé théng thdng tin ban hang.

Cham soc khach hang: xay dwng chinh sach dich vu hau mai va cham séc khach hang ctaa
Cong ty, td chirc thwc hién tha tuc phap Iy sdn phdm clta Coéng ty trén Iinh vwc dia bc, tiép
nhan va téng hop cac khiéu nai phan anh ctia khach hang vé st dung cac san pham va dich
vu clia Cong ty, phdi hop véi cac don vi phong ban lién quan dé giai quyét cac khiéu nai cla
khach hang, dé xuét cac bién phap giai quyét va phong ngtra véi Tdng Giam Déc.
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3.13. Khu Cbéng nghi ép L& Minh Xuan

Khu Cong nghiép L& Minh Xuan & mét trong nhixng khu céng nghiép tap trung ctia Thanh phd
dwoc thanh lap theo Quyét dinh sé 630/TTg ngay 08/08/1997 cGia Thi Twéng Chinh Pha. Hoat
dong tr nam 1997 dén nay Khu Céng nghiép L& Minh Xuan da tiép nhan khoang 166 nha dau
tw trong va ngoai nwdc, trong do c¢6 khoang 27 doanh nghiép 100% vén nwéc ngoai, 03 doanh
nghiép lién doanh. V&i dién tich dw an khoang 1.000.000 m2, hoat déng chti yéu cia Khu Céng
nghiép L& Minh Xuan bao gdm: cho thué nén d4t xay dwng nha xwéng, chuyén giao quyén st
dung dét tai Khu Céng nghiép Lé Minh Xuan cho cac nha dau tw trong va ngoai nwéc, cung cap
céac dich vu bao hiém, ngan hang, y té...

Cac chirc ndng chinh ctia Khu Céng nghiép L& Minh Xuan bao gdm thwc hién chirc nang duwoc
Cong ty Gy quyén theo gidy phép dang ky kinh doanh cia Khu céng nghiép; xay dwng ké& hoach
dau tw xay dung co ban va phat trién kinh doanh cta Khu céng nghiép theo thang/ quy/ nam;
thwe hién dau tw xay dwng, phat trién ha tang Khu Céng nghiép L& Minh Xuan; t6 chirc thyc
hién va phat trién kinh doanh trén Iinh vwe dich vu xuat nhap khau theo chirc ndng ctia BCCI tai
Khu céng nghiép bao gdm: khai thué hai quan, giao nhan hang héa xuat nhap khau, dich vu van
chuyén, bbc xép, thué hd kho bai, tw van xuét nhap khau. Xay dwng, ap dung, duy tri va cai tién
hé théng quan ly theo tiéu chuan 1ISO 9001:2000 va ISO 14001:2004.

4. Danh séch ¢ 6 dong nam gi tlr 5% tré lén vén c6 phan cda Cong ty va nh irng
ngwi cé lién quan; Danh sach ¢ 6 déng sang | ap va ty 1&é c6 phan nam gitv; Co’ cau
c6 dong t ai ngay ch 6t danh sach trén m trc vén thwe gop hi én tai.

4.1. Danh sach c 6 déng nam giir trén 5% v 6n c6 phan cua Céng ty va nh rng ng woi co

lién quan
. Danh séch cb déng ndm gitr tr 5% tré 1&n vén cb phan
STT Tén cé dong Dija chi S6 c6 phan Ty lé
o Phong 801 Lau 8 Toda nha
Cong ty C6 phan Dau tw va Centec, 72-74 Nguy&n Thi 0
1| Kinh doanh Nha Khang Bién | Minh Khai, Phuong 6, | 49696778 57.31%
Quén 3, Tp. HCM
Téng céng 49.696.778 57,31%
Nguén: Danh sach cé dong chét ngay 13/12/2017 do VSD cung cép
. Danh sach nhirng ngu®i co lién quan

Puoc dinh kém trong HO so chao ban cb phiéu ra céng chiang cung Ban céo bach nay theo nhw
quy dinh tai Khoan 34 diéu 6 Luat Chirng khoan vé nguwdi co lién quan la ca nhan hoac tb chirc
c6 quan hé véi nhau.
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4.2. Danh sach c 6 déng sang | ap va ty lé nam gi o
Khoéng cé

Theo Khodn 4, Piéu 119 Luat Doanh nghiép 2014, c¢b phan phé théng cta cbé déng sang lap
“Céc han ché dbi véi cd phan phd thdng cta cbé dong sang lap dwoc bai bd sau thdi han 03
nam, ké tir ngay cong ty dwoc cap Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép” (ndm 2007).

4.3. Co céuco dong tai ngay ch 6t danh sach g an nhat trén m trc von thwc gop hi én tai

Bang 21: C o c4u cé dong

STT Cé dong S6 lwong c 6 dong S6 c6 phiéu s& hivu % Ty lé s& hivu
1 | Cé dongtrong n wéc 947 78.961.321 91,05%

1.1 | Canhan 898 24.919.801 28,74%

1.2 | Té chirc 49 54.041.520 62,32%

2 | Coéphiéuquy - - -

3 C6 dong n wéce ngoai 51 7.758.823 8,95%
3.1 | Canhan 33 138.063 0,16%
3.2 | Té chuc 18 7.620.760 8,79%

Téng céng 998 86.720.144 100%

Nguédn: Danh sach cé déng chét ngay 13/12/2017 do VSD cung cép
5. Danh sach nh fbng cdng ty m e va céng ty con ¢ Ga té chirc co ¢ 6 phiéu dwoc hoan
dbi, nhibng cong ty ma t 6 chipc ¢ ¢ 6 phiéu hoan déi dang nam gitr quyén kiém
soat ho d&c cé phan chi ph 6i, nhirng céng ty n am quy én kiém soéat ho ac cé phan
chi ph 6i déi v&i td chirc co ¢ 6 phiéu dwoc hoan doi
51. CongtyMe
Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 189 Luat Doanh nghiép ndm 2014 quy dinh, mét céng ty dwoc
coi la cdng ty me cha cong ty khac néu thudc mét trong cac trwdng hop sau day:
- S& hiru trén 50% vén diéu |é hoac tdng sb ¢b phan phd thdng clia cong ty d6;

- C6 quyén tryc tiép hodc gian tiép quyét dinh bd nhiém da sb hodc tat ca thanh vién Hoi
ddng quan tri, Giam dbc hodc Tong giam dbc cla cong ty d6;

- C6 quyén quyét dinh viéc stra dbi, bd sung Diéu |1& cta cong ty do.

Théng tin vé Cong ty Me clia Cong ty C6 phan Dau tw Xay dwng Binh Chanh
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Tén cbng ty:

Céng ty C6 phan Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién

Tru s& chinh:

Phong 801 Lau 8 Toa nha Centec, 72-74 Nguyén Thi Minh Khai,
Phuong 6, Quan 3, Tp. HCM

S dién thoai: +(84.28) 3820 8858
S6 Fax: +(84.28) 3820 8859
Vén diéu lé: 3.360.000.000.000 déng

Nganh nghé kinh doanh

chinh:

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thuéc chd s& hiru, chi
st dung hoac di thué. Ma nganh 6810

Chi tiét: Kinh doanh nha &: cho thué nha & mua ban nha &, nhan
quyén st dung dat dé xay dung nha & ban hodc cho thué, dau tw
xay dung co sé ha tang theo quy hoach xay dung nha & dé chuyén
quyén st dung dét.

Ty |é s& hiru tai BCCI:

57,31%

5.2.

Danh sach Coéng ty con

Cong ty co hai (02) cong ty con, cé tru sé tai Thanh phd H6 Chi Minh va dang hoat déng.

Bang 22: Danh sach cong ty con

STT

Tén Cbng ty

Nganh ngh & kinh
doanh chinh

Ty lé vén gép
cua BCCI (%)

Céng ty C 6 phan BCI ("BCI")

Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s
0305481548 do S& Ke hoach va Bau tw Thanh pho HO
Chi Minh cap lan dau ngay 31/01/2008 va cac Giay
chirng nhan diéu chinh.

BCI c6 tru s& dang ky tai sé6 510, Pwdng Kinh Duong
Vuong, Phwong An Lac A, Quan Binh Tan, Thanh pho
H6 Chi Minh.

Kinh doanh b4t dong
san

98,7%

Cong ty Trach nhi ém hiru han Dau tw Phat tri én
BCCI ("DVI").

DVI la Cbéng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién
theo Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép sb
0312212779 do S& Ké& hoach va Bau tw Thanh phd Ho
Chi Minh cép ngay 1/4/2013 va cac Gidy chirng nhan
diéu chinh.

DVI c6 tru s& dang ky tai sé6 550, Pwdng Kinh Dwong
Vwong, Phwdng An Lac, Quan Binh Tan, Thanh phd
H& Chi Minh.

Kinh doanh b4t dong
san

100%

Ngudn: CTCP Péu tvr Xay dung Binh Chanh
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5.4. Danh sach cong ty lién doanh, lien k  ét
Bang 23: Danh sach cong ty lién k &t
A o ] Ty |& vén gop
STT Tén Cbng ty Hoat ddéng chinh caa BCCI (%)
1. Coéng ty Trach nhi ém hiru han Thwong mai va Dich
vu Siéu th j Big C An L ac (“EBA")
Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s
0301472278 do S& Ké hoach va bau tw Thén,h pho HO Kinh doanh siéu thij
Chi Minh cap ngay 14/08/2010 va cac Giay ching va trung tam thuong 20%
nhan diéu chinh. mai
Tru s& dang ky tai 1231 Quéc 16 1A — Khu phé 5,
Phwong Binh Tri Béng B, Quan Binh Tan, TP.H6 Chi
Minh
2. Céng ty Trach nhi ém hiru han Thanh ph 6 Mé&i (“EB
New City”)
Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s
0313517445 do S& Ké hoach va Dau tw Thén,h phd HO Kinh doanh siéu thj
Chi Minh cap ngay 02/11/2015 va cac Giay chung va kinh doanh 20%
nhan diéu chinh. thwong mai
Tru s& dang ky tai L6 A, Khu dan cw Cityland, s6 99
Nguyén Thi Thap, Phwdng Tan Phd, Quan 7, TP.HO
Chi Minh
Nguén: CTCP P&u twr Xay dung Binh Chanh
5.5. Nhirng Cong ty n am quy én kiém soat ho ac c6 phan chi ph 6i d6i v&i Binh Chanh
Tén céng ty: Coéng ty C6 phan Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién

Tru s& chinh:

Phuong 6, Quan 3, Tp. HCM

Phong 801 Lau 8 Toa nha Centec, 72-74 Nguyén Thi Minh Khai,

S dién thoai: +(84.28) 3820 8858
S6 Fax: +(84.28) 3820 8859
Vén diéu lé: 3.360.000.000.000 ddng

Nganh nghé kinh doanh
chinh:

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thuéc chd s& hiru, chi
st dung hoac di thué. Ma nganh 6810

Chi tiét Kinh doanh nha &: cho thué nha &, mua ban nha &, nhén
quyén st dung dat dé xay dung nha & ban hodc cho thué, dau tw
xay dung co sé ha téng theo quy hoach xay dung nha & dé chuyén
quyén st dung dét.

Ty |é s& hiru tai BCCI:

57,31%
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6. Gi&i thiéu vé qua trinh t ang v6n cta Cong ty

Can ct theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé 0301881016 do S& Ké hoach va Dau
tw Thanh phd H6 Chi Minh clp lan dau ngay 24/12/1999 va thay dbi lan th& 20 ngay
23/01/2017, vén diéu & cha Binh Chanh |a 867.201.440.000 déng.

Bang 24: Qua trinh t &ng v 6n

VDL tang thém VDL sau khit ang

Th&i diem (déng) (déng) Hinh th drc tang von Ponvicap
Ban dau 18.000.000.000
15/07/2005 18.000.000.000 36.000.000.000 g;?ejo trc bang co S& KH&DT
26/05/2006 18.000.000.000 54.000.000.000 ;{]?elfo twre bang co S& KH&DT
Phat hanh cho cb
15/05/2007 216.000.000.000 | 270.000.000.000 | 90ng hién htu (i & S& KH&DT

1:32) va trd cb tirc
bang c6 phieu (1:0,8)

Phat hanh cho cb
doéng hién htru (ti 1é
1:0,6); Phat hanh cho
can bdé cdbng nhan
22/11/2007 272.000.000.000 542.000.000.000 vién 1.000.000 cb S& KH&DT
phiéu; va Phat hanh
cho dbi tac chién
lwoc 10.000.000 cb

phiéu.
Phat hanh cho cbé

07/09/2010 180.670.000.000 722.670.000.000 doéng hién htru (ti 1é UBCKNN
3:1)

Trad cb tiec bang cd

15/06/2015 144.531.440.000 867.201.440.000 phidu (i 18 20%)

UBCKNN

Ngudn: CTCP Péu twr Xay dung Binh Chanh
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7.

7.1

Hoat dong kinh doanh

San lwong san pham/gia tr i dich vu qua cac n am

7.1.1 Céc san pham chinh

Coéng ty C6 phan Dau tw Xay dwng Binh Chanh 1a mét trong nhirng céng ty Bat Bong San co
nhiéu nam kinh nghiém, Céng ty dat dau an I&n véi cac dw an tai khu vwee phia Tay Thanh phd
Hb Chi Minh (Binh Chanh va Binh Tan). Hoat dong kinh doanh clia Céng ty hién dwoc chia ra
lam 3 Iinh vwc chinh gdm: (i) Khu dan cw; (i) Khu céng nghiép va (iii) Trung tam thwong mai va
Khu can ho.

TT

Tén dw an

Bang 25: Téng quan v & cac d w &n ctia Cong ty

Vi tri

Dw an da trién khai (18 d w an)

a.

Khu dan cvw

Khu dan cw Ly
Chiéu Hoang

Khu phé cho
Da Sa

Khu dan cw
Binh Hwng

Khu dan cw
Bac Lwong Béo

Khu dan cw
Cau Xang

Khu dan cw Ap
4 Tan Tao

Phwong An
Lac, Quan Binh
Tan, Tp.HCM

Phwong Binh
Tri Béng B,
Quan Binh Tan,
TP.HCM

X& Binh Hwng,
Huyén Binh
Chanh,
TP.HCM

Phwdng Tan
Tao A, Quan
Binh Tan

Xa Pham Van

Hai, Huyén
Binh Chanh

Phwdng Tan
Tao, Quan Binh
Tan

Dién tich

2,34 ha

4,47 ha

37,99 ha

22,97 ha

2,5 ha

49 ha

(Khu A1:
8,82 ha;
Khu A2:
9,67 ha;
Khu B:
25,95 ha;
Khu Sau
Nhat Lan:
4,58 ha)

Quy mbé

Tién ich néi khu gdm cho truéng hoc, ,bénh
vién, cong vién cay xanh, trung tam thé duc
thé thao (1999 — 2005)

Gom 141 can nha lién ké va cac cong trinh
cong cong nhw nha tré mau giao, cong vién
cay xanh, trung tam thé duc thé thao.

1.866 can hd va cac cong trinh cdng cong
dwoc bb tri xen cai nhw: khu cho, khu nha
tré, mau giéo, trwong phd théng co sé, hé
thdng cdng vién cay xanh, khu thé duc thé
thao. (1997 — 2001)

Day du tién ich néi khu, che' truwong hoc,
bénh vién, cong vién cay xanh, trung tam the
duc thé thao. (2000 — nay)

Hoan thanh ha tang k¥ thuat nam 2001; Ban
giao va hinh thanh khu dan cw hién hru sam
uét.

1.618 can nha lién ké, 341 ci&n nha san
vuon va cac cong trinh cong cdng nhw nha
tré mau gido, céng vién cay xanh, trung tam
thé duc thé thao:

Chia lam 4 khu: Khu Al (8,82 ha; 261 cén
nha lién ké va céc cong trinh cdng céng nhw
nha tré mau giao, cong vién cay xanh, trung
tam thé duc thé thao); Khu A2 (9,67 ha; 294
c&n nha lién ké, 96 cdn nha san vwon va cac
cbng trinh céng céng nhw nha tré mau giao,
cbng vién cay xanh, trung tam thé duc thé
thao); Khu B (25,95 ha; 961 can nha lién ké,
143 c&n nha san vuon va cdn nha lién ké va
cac cong trinh cong céng nhw nha tré méu
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TT

10

11

Tén dw an

Khu dan cw An
Lac — Binh Tri
béng

Khu dan cw
Hwong 16 5

Khu dan cw An
Lac 13ha

Khu dan cw
Phong Phi 5

Khu dan cw
Viét Phu
Garden (KDC
Phong Phu 4)

Vi tri

Phuwdng Binh
Tri Béng B,
Quan Binh Tan

Phwong An
Lac, Quan Binh
Tan

Phuwdng An Lac
A, Quan Binh
Tan

Xa Phong Phu,
Huyén Binh
Chéanh

Xa Phong Phu,
Huyén Binh
Chéanh

Dién tich

81,42 ha

3,97 ha

8,43 ha

49,29 ha

87,6 ha

Quy mbé
gi4o, cong vién cay xanh, trung tam thé duc
thé thao); va Khu Sau Nhét Lan (4,58 ha;
102 c&n nha lién ké; 92 cdn nha san vuon va
c&n nha lién ké va cac cong trinh cong céng
nhw nha tré m4u gido, cong vién cay xanh,
trung tam thé duc thé thao)

3.583 can nha lién ké&, 308 can nha san
vurdn va cac cong trinh cdng cong nhw nha
tré mau gido, céng vién cay xanh, trung tam
thé duc thé thao.

Chia lam 6 khu: Khu A (15,48 ha; 856 can
nha lién ké va cac cong trinh céng céng nhw
nha tré mau gido, céng vién cay xanh, trung
tam thé duc thé thao); Khu B (20 ha; 963 can
nha lién ké va cac cong trinh cdng céng nhw
nha tré mau giao, cong vién cay xanh, trung
tam thé duc thé thao); Khu C (16,22 ha; 480
cdn nha lién ké; 107 nha san vuon va cac
cong trinh céng céng nhw nha tré mau giao,
cobng vién cay xanh, trung tam thé duc thé
thao); Khu D (12,06 ha; 506 nha lién ké; 89
nha san vwon va céc codng trinh cdng cdng
nhw nha tré m4u gido, cong vién cay xanh,
trung tam thé duc thé thao); Khu E (10,22
ha; 306 nha lién ké; 74 nha san vuon va cac
cbng trinh céng céng nhw nha tré mau giao,
cobng vién cay xanh, trung tam thé duc thé
thao); Khu F (7,43 ha; 472 nha lién ké; 38
nha sén vwon va cac cbng trinh céng céng
nhw nha tré mau gido, cong vién cay xanh,
trung tam thé duc thé thao)

Hoan tat ha tAng ky thuat va ban giao cho
dia phwong vao nam 2002

455 can nha lién ké, 38 c&n nha san vuon
va cac cong trinh céng cong nhw nha tré
mau giéo, coéng vién cay xanh, trung tam thé
duc thé thao.

Dw an khéi cong nam 2001 va hoan tat xay
dung co s& ha tAng vao nam 2006. KDC c6
cac cong trinh céng céng nhw nha tré mau
gi4o, cong vién cay xanh, trung tam thé duc
thé thao

2.310 c&n nha lien ké vuon va cac cong
trinh c6ng cong nhw nha tré mau giao, cong
vién cay xanh, trung tam thé duc thé thao.
Dy &n dwoc quy hoach thanh 3 khu:

Khu A (19,7 ha, gém 759 can nha lién ké
vuon, 1 nha tré mau giao va 3 mang cong
vién cay xanh thé duc thé thao) Khu B (32,66
ha, gom 887 cdn nha lién ké vwon, 1 nha tré
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TT

12

b.

13

14

C.

15

16

17

18

Tén dw an

Khu dan cw
Nam Hung
Vuong — Bac
Tran Van Kiéu

Khu cbng nghiép

Khu céng
nghiép Lé Minh
Xuén

Khu Tiéu tha
cbng nghiép Lé
Minh Xuén

Vi tri

Phuwdng An
Lac, Quan Binh
Tan, Tp.HCM

X& Lé Minh
Xuén, Huyén
Binh Chanh

X& Lé Minh
Xuén, Huyén
Binh Chanh

Trung tdm thwong mai va Khu can ho

Chung cw Da
Sa

Chung cw Nhét
Lan 1

Chung cw Nhét
Lan 2

Dy an Chung
cw Nhét Lan 3
(2 khéi - 16
tang)

Phuwdng Binh
Tri Béng B,
Quan Binh Tan

Phwong Tan
Tao, Quan Binh
Téan

Phwong Tan
Tao, Quan Binh
Tan

Phwdng Tan
Tao, Quan Binh
Tan, Tp.HCM

Dién tich

14 ha

100 ha

16,6 ha

1,4 ha

0,9 ha

2,3 ha

3,5ha

Quy mbé
mau gi4o,1 truong tiéu hoc, 2 trwdng trung
hoc, 1 trung tdm thwong mai, 5 méng cong
vién cay xanh, trung tam thé duc thé thao)
Khu C (31,.35 ha, gém 664 can nha lién ké
vuon, 1 chung cw 5 tdng véi 640 cdn hé, 1
nha tré mau gido, 1 tram y té, 1 mang cdng
vién cay xanh, trung tam thé duc thé thao)
Dw an Khu dan cw Nam Hung Vwong - Bac
Tran Van Kiéu dwoc chia thanh 3 khu gdm:
Khu A 6.0 ha, gébm 343 c&n nha lién ké san
vwon va 26 cadn nha vwon; Khu B hon
6,11ha, c6 416 cdn nha lién ké san vuon;
Khu C hon 1,86ha, véi 96 cdn nha lién ké
san vuon.
Cé 3 khu déu c6 tang cao xay dung la 03
tang, dét & chiém hon 60%, dat cong trinh
cong chiém 4,55%, dat giao thdéng chiém
25,84% va dat cay xanh, thé duc thé thao:
chiém 9,45%. Quy md dan sé duw kién
khoang 4.450 nguoi.

Khu céng nghiép Lé Minh Xué&n hoat dong tw
ndm 1997, da tiép nhan 166 nha dau tw
trong nwdc va nwdc ngoai, trong dé co 27
doanh nghiép 100% vén nwéc ngoai va 03
doanh nghiép lién doanh.

Khu Tiéu thd céng nghiép L& Minh Xuan
hoat dong tr ndm 2005, da tiép nhan 139
doanh nghiép/ co s& c6 hoat dong san xuét
céng nghiép 6 nhiém (dét nhudém, co khi,
ddc, nau kim loai,..)

Gdm 2 khéi chung cw cao 5 tng va 1 tang
Itrng, téng dién tich xay dwng la 2.362 m2 va
dién tich san xay dwng la 14.332 m2. 54 can
hé/ khéi, tbng cong 180 can hod. (2005 —
2007)

Gom 2 khéi chung cw cao 5 tang, tong dién
tich san xay dwng la 9.398 m2. 1 tAng ham,
1 tang trét, 4 tAng lau, méi tang c6 8 can ho.
(2005 — 2006)

Gom 2 khdi chung cw cao 12 tang, tong dién
tich khu dat la 12.425 m2, tong dién tich san
xay dwng la 26.481 m2 v&i 166 can ho.

Pa hoan thanh va ban ‘giao can ho ‘cho
khach hang nam 2013. Gom 2 khdi, 16 tang,
342 can ho.
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TT Tén dw an Vi tri Dién tich Quy md
Dw an dang va s & tri én khai (5 d w 4n)

Tdng dién tich khu d4t la 1.329.200 m2 dwoc
chia lam 05 tiéu khu, gédm 3.383 c&n nha lién
ké vwon, biét thy, cac cong trinh céng cong
nhw nha tré méau giao, khu trung tam thwong
mai, cdng vién cay xanh, trung tam thé duc

Khu dan cw thé thao.

Phong Pha 2 Xa Phong Phu, Tiéu khu 1: c6 dién tich 328.700 m2, gém
1 (Ténthuwong Huyén Binh 132,92 ha 739 can nha lién ké vuron, biét thee. Tidu khu

mai: The Green  Chanh 2: ¢c6 dién tich 190.870 m2, gém 523 c&n

Village) nha lien ké vuwon, biét thy. Tiéu khu 3: co

dién tich 278.900 m2, gém 607 c&n nha lién
ké vwon, biét thee. Tiéu khu 4: cé dién tich
266.200 m2, gébm 846 cadn nha lién ké vuon,
biét thy. Tiéu khu 5: c6 dién tich 269.300
m2, gém 668 cdn nha lién ké vuon, biét thy

BPuwoc quy hoach la Trung tdm Dich vu
Thwong mai D6 thi, la khu d6 thi clra ngd

Khu D3 thi Tan  huong Tan phia Tay Thanh phé Hb Chi Minh, bao gém:
2 : Tao A, Quan 329 ha Khu thwong mai phirc hep, Khu trung tam
Tao N A Sl A N N ~
Binh Tan vui giai tri, khu trung tdm céng trinh coéng
cbng, khu bénh vién, trwong dai hoc, khu
nghién ctru, gido duc.
Khu dan cw va
cong trinh cong X4 Binh Hun Goém Khu trung tdm hanh chanh khu vuec,
cong 11A >IN HUNg, Khu trung tdm van héa thwong mai, bénh
3 . Huyén Binh 175ha ., R . £y A
(Tén thuwong Chanh vién, trwdng dai hoc, cao 6c van phong cho
mai: Corona thué giap mat trén dwdng Nguyén Van Linh.
City)

Dy an mé réng Khu céng nghiép Lé Minh

Xa Tan Nhytva Xuan cung cap céac dich vu phuc vu cho céac

Khu céng

4 nghiép Lé Minh éﬁé‘ne mjngn 109,9 ha nha dau tw tai Khu cong nghiép nhw cho
Xuan (M& réong) o, | 1Y thué mat bang hoac ban nha xwdng, cac
Binh Chanh

dich vu ngan hang, bdo hiém, y té.

Ngudn: CTCP Pau tw Xay dung Binh Chanh
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Noi dat niém tin - Noi xay to am

7.1.3 Giatritteng lo ai san pham/dich vu trong doanh thu, | @i nhu an
Bang 26: Co cau doanh thu ¢ Ga Céng ty giai doan 2015 — 9 thang n am 2017
DVT: tridu dong

L v e Nim 2015 nam 2016 Quy 111/2017
- Gia tri Ty lé Gia tri Ty lé Gia tri Ty le

CONG TY ME
gg#gzg:hmg bat 306.806 68,3% 728.121 | 87.2% 231.064 | 57,2%
tfg‘l?] tcht;‘i gitad% rfgat 31.725 7.1% 38.097 | 4.6% 130.001 |  32,4%
Cung cép dich vu 55.375 12,3% 52.467 6,3% 36.568 9,0%
Cho thué hoat déng 55.383 12,3% 16.593 2,0% 5.691 1,4%

TONG 449290 100,0% 835.278 | 100,0% 404.225 | 100,0%
HQP NHAT
gg#gesg:hmg bat 306.806 66,3% 952.565 | 89,5% 231.064 | 57,0%
t?g‘r’] To,“es gitad% rﬁ’gat 31.725 6,9% 38.097 3,6% 130.901 | 32,3%
Cung cép dich vu 68.966 14,9% 57.243 5,4% 39.328 9,7%
Cho thué hoat déng 55.383 12,0% 16.593 1,6% 4.309 1,1%

TONG 462.881 100% 1.064.498 | 100% 405.603 100%

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, riéng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ndm 2017
Bang 27: Co cau | nhu an gép cua Coéng ty giai doan 2015 — 9 thang n &m 2017

DVT: triéu dong

P Nam 2015 nam 2016 Quy 111/2017
- Gia tri Ty lé Gia tri Ty lé Gia tri Ty lé

CONG TY ME
gg#gesg:hmg bat 288.637 76.3% 36.884 | 38,4% 40.800 | 33,7%
t?g‘r’] To,“?s gitad% rﬁ’gat 20.392 5,4% 26594 | 27.7% 62.916 | 52.0%
Cung cép dich vu 22.659 6,0% 20275 | 21,1% 13554 | 11.2%
Cho thué hoat déng 46.360 12,3% 12.205 | 12.7% 3.749 3.1%

TONG 378.049 | 100,0% 95.958 | 100,0% 121.019 | 100,0%
HO'P NHAT
gg:gesg:hwo’ng bat 288.637 75.4% 52.382 | 46,2% 40.800  33,6%
t?g‘r’] To,“?s gitad% rﬁ’gat 20.392 5,3% 26594 | 23.5% 62.916 | 51.8%
Cung cép dich vu 27.426 7.2% 22087 | 19,5% 15.354 |  12.6%
Cho thué hoat déng 46.360 12,1% 12.205 | 10,8% 2.367 1,9%

TONG 382.816 100% 113.267 100% 121.436 100%

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, rieng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ndm 2017

83



’-‘ KHANG BIEN

Noi dat niém tin - Noi xay to am

7.2 B&o céo tinh hinh dau tw, hiéu qua dau tw, hiéu qua san xu at kinh doanh hay cung
cap dich vu trong cac | inh vwe dau tw, san xu at kinh doanh hay cung ¢ ap dich vu
chinh ¢ Gia té chipc c6 c 6 phiéu dwoc hoan doi

Bang sau day téng hop toan bd tinh hinh dau tw cac dy an ctia Coéng ty bao gébm cac dy an da,

dang va sap trién khai:

Bang 28: Tinh hinh d&au tw cac d w an cta Coéng ty

. Dién Téng m trc e
sy | TN Dia diém tich | ddutwey | Lende
an A dau tw
(ha) dong)
Céc dy an da tri én khai 488,7 4.742
Khu dan
1 cw Ly Nam & Phwéong An Lac, Quan Binh Tan, TP. 23 9 Pa hoan
Chiéu HCM ' thanh
Hoang
9 Ehhclyj Bgo N?m & Phwong Binh Tri Bong B, Quan Binh 45 57 | Dahoan
Sy Téan, TP.HCM ' thanh
Khudan | Nam & Ap 1, Xa Binh Hwng, Huyén Binh DA hoan
3 cw Binh Chénh, TP. HCM, c6 vi tri gidp ranh Quan 8, 38,0 140 N
. PN thanh
Huwng va Quoéc L6 50
Khu déan
4 | cu Bac N&m & Phwong Tan Tao A, Quan Binh Tan, 3.0 60 | Pahoan
Lwong TP. HCM ' thanh
Beo
Khu dan N 2 o . . N ~ s
A Nam & xa Pham Van Hai, Huyén Binh Pa hoan
5 |cuCau | cpanh TP HCM g 2.5 T thanh
Xang
Khu dan o R A A N A ~ s
; Nam & Phuwdng Tan Tao, Quan Binh Tan, Pa hoan
6 jcvapd | qpem ) ° 49,0 262 | “thanh
Tan Tao
Khu dan
7 cw An N&m & Phuwong Binh Tri Bong B, Quan Binh 814 578 ba hoan
Lac Binh | Tan, TP.HCM ' thanh
Tri Béng
Khu dan
g | v N&m & Phwong An Lac, Quan Binh Tan, TP. 4.0 33 | Pahoan
Hwong HCM ' thanh
L6 5
g | KhuAn Nam & Phwong An Lac A, Quan Binh Tan, 8.4 g | Pahoan
Lac 13ha | TP.HCM ’ thanh
Giap khu dinh cw Binh Hwng hién hiru, giap
R ranh Quan 8, c6 diéu kién dé két ndi giao
Khu dan A N A
cw trlong va nam trgng khu virc €6 cac cong DA hoan
10 trinh giao thong I&n duwgc Nha nwéc dau tw: 49,3 300 R
Phong N ; A . 3 N . thanh
Phi 5 Cau L\Ih! 'I_'hlen E)u’o’ng I, \cau ‘va dqug
Nguyén Tri Phuwong, cau va dwdng Chanh
Hwng, dai |6 Nguy&n Van Linh, Qubc L6 5
Khu dan )
cw Nam Nam & Phuwong An Lac, Quan Binh Tan, TP. Pa hoan
11 Hung HCM 14 120 thanh
Vwong-
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. Dién Téng m trc .
SR Dia didm tich | @dutw(y | Lendo
an 2 dau tw
(ha) dong)
Béac Tran
Van Kiéu
Nam phia Nam D6 Thi Nam Thanh Phd
thuéc Xa Phong Phu, Huyén Binh Chéanh,
Khu dan | TP. HCM. Gi&i han cua khu dét Phia Béc Pang dAu
cw giap dwong Trinh Quang Nghi (16 gi¢i 60m), N
12 ; ., ; A A 87,6 2.054 | tw vakinh
Phong Phia Nam giap dwong Tan Liém, Phia Bong doanh
Pha 4 giap dwong Quoc 16 50 va san van déng
Thanh Long, Phia Tay giap khu dan cw hién
hiru
~ Nam & Phia Tay TP. HCM, thuéc dwong
Egr‘]‘igsng bien Xa Tan Nhut va Xa L& Minh Xuan, o
13 | LMX Huyén Binh Chanh. Cach trung tam Thanh 1000 330 ba hoan
(hién Pho khoang 18 km, cach khu dan cuv tap ' thanh
hu}u) trung khoang 8 km, cach Quoc 19 1A khoang
6 km va Tinh L6 10 cung vét dan cw hién
hiru khoang 3 km, cach San Bay Tan Son
Khu Tidu | Nhat va Cang Sai Gon 18 km, nam trén
thii cong | tuyén dwong Tran bai Nghia, Huyén Binh P4 hoan
14| hghiep | Chanh 16,6 80 | “thanh
LMX
15 Chung N&m & Phwong Binh Tri Bong B, Quan Binh 14 37 P& hoan
cv Da Sa | Tan, TP.HCM ' thanh
Chung
16 | v Nhat | Ndm & Phwong Tan Tao, Quan Binh Tan, 0.9 35 | Péahoan
Lan 5 TP. HCM ' thanh
tang
Chung
17 |ou Nhat | Ndm & Phwong Tan Tao, Quan Binh Tan, 93 169 | Pahoan
Lan 12 TP. HCM ' thanh
tang
Chung
18 .(I:.L;Jin Nam & Phuwong Tan Tao A, Quan Binh Tan, 35 239 ba hoén
P TP. HCM thanh
(Nhat
Lan 3)
Cac dw an dang va s é trién khai 590,3 13.253
Khu dan N&m trong X&a Phong Phu, Huyén Binh Dang giai
cw Chéanh, khu dat dwoc gidi han phia Bac giap doan dén
19 KCN Phong Phu thu¢c D6 Thj Nam Sai Gon, 132,92 3.364 | bu va hoan
Phong AL s N N . LA . .
Phi 2 phla Tay giap SongA Can Giuéc, phia boéng thlen,phap
va Nam giap rach R6 ly
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Dién

Téng m rc

s | TN Dia didm tich | @dutw(y | Lendo
an 2 dau tw
(ha) dong)
N&m trong Phwong Tan Tao A, Quan Binh
Tan, Thanh Phé H6 Chinh Minh, giap ranh
duwdng Cao Tdc Sai Gon - Can Tho dang thi
coéng. Khu dat nam tiép giap trong cac khu Pang giai
Khu b6 dan cw hién hiru nhw: Phia Béng giap khu doan dén
20 | thiTan dan cw do Céng ty ITACO dau tw. Phia Tay 330,0 7.708 | bu va hoan
Tao giap sbng Kinh C. Phia Nam giap duwdng thién phap
Tran Dai Nghia. Phia Bac giap khu dan cw ly
hién hiru Tan Tao. Pay la moét khu dd thi
ctra ngd phia Tay cha Thanh Phd Hb Chi
Minh
Thuéc khu dan cw xay dwng mai trén téng
thé quy hoach chi tiét khu dan cw va Céng
trinh céng cong 16 11A B6 Thi Nam TP.
HCM, X& Binh Hwng, Huyén Binh Chanh.
Dia hinh khu dat xay dwng nadm trong khu
Khu dan | vwc phat trién d6 thi méi Nam Sai Gon thudc Pang giai
cu va Huyén Binh Chanh giap ranh Quan 8. q 3
~ 7 s . . . oan déen
21 | SONg Phia Bac giap khu dinh cu Binh Hung, 1a | 47 1.033 | bu va hoan
trinh truc dwdng 16 gidi 16 m. Phia Nam la truc ' thian phép
cbng duong 16 gi¢i 20 m (giap khu Cong Trinh Y
cong 11A | Cbng Cdng khu virc theo quy hoach chi tiét y
1/2000).
Phia Bong la truc dwdng 16 gidi 16 m (giap
khu Céng Trinh Coéng Cong khu vyc theo
quy hoach chi tiét 1/2000).
Phia Tay giap rach Ong Lén
Khu cong | N&m & Phia Tay TP. HCM, thuoc Xa Tan 23:33;‘
nghiép Nhyt va X& Lé Minh Xuan, Huyén Binh NI
22 | | MX (m& | Chanh. N&m canh KCN Lé Minh Xuan hien | 1099 1.148 | bu va hoan
R - thién phap
rong) hiru Iy
TONG CONG 1.079 17.995
Ngudn: CTCP Pau tw Xay dung Binh Chanh
7.3 Hoat dong Marketing

Nham muc dich phat hién cac nhu cau cta khach hang va phat hién cac khach hang tiém néng,
Cong ty BCCI d& ap dung cac ky thuat marketing hién dai dwa trén nén tang la dinh hwéng hoat
dong kinh doanh vao khach hang.

7.3.1 Phén khac th j trweéng theo nhom khéach hang

Dbi v&i cac san pham clia Cong ty BCCI, viéc xac dinh khach hang muc tiéu dwoc xac dinh theo
tién dd dw an. Qua trinh xay dwng dw an co thé chia lam 2 giai doan: giai doan dau tw, xay dwng
ha tAng va giai doan hoan chinh co s& ha tang.

Giai doan dau tw xay dwng ha tang: khach hang muc tiéu l1a nhém khach hang dau tw.
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Giai doan hoan chinh co sé& ha tAng: khach hang muc tiéu 1a nhém khach hang an cuw.

Nhém khéch hang _dau tw: chiém ty 1& 60% trén téng sé lwong khach hang tiém nang.

DPé&c diém: ludn tim kiém co hoi dau tw vao cac dw an c6 kha nang sinh 1&i, nhay bén vé
thong tin thi trwdng, 1& nhém khach hang tao chuyén dich dau tw, gay ra sw tang gia trén
thi trwong.

Yéu cau: dy an thudc cac khu vee dinh hwéng phat trién, kha nang ban lai nhanh, uy tin
cla cha dau tw.

Nhom khach hang an ¢ _w: chiém ty 1& 40% trén téng sb lwong khach hang tiém nang.

Déc diém: tién mua nha dwoc tich Ity qua nhiéu nam, kha nang chi tra han hep, quyét
dinh mua cham, cé nhiéu hoat déng tim kiém, lwa chon, nhiéu ngwdi tham gia quyét dinh
mua.

Yéu cau: phap ly hoan chinh, gia phu hop, tién ich xa hoi nhw trwéng hoc, bénh vién,
chg, phwong thirc thanh toan thuan tién.

7.3.2 Chién lwoc marketing

San pham

©
[OON

Chuan hoa cac yéu cau phap ly sdn phdm & mic cao nhat.
Xay dwng uy tin thwong hiéu va lién két thwong hiéu véi cac nha cung cép co uy tin.
San pham cong thém dich vu tron goi.

Tap trung vao cac sadn pham cé kha nang thu hat nhém khach hang dau tw va nhom
khach hang an cw (gia tw 500 triéu déng dén 1,5 ty déng/san pham).

San pham phai dap ng dwoc thi hiéu khach hang (hinh thanh t nhu cau thj trwéng).

San pham dwa ra theo ting thoi ky vai sé lwgng phi hop (khéng dwa hét dw an mét 1an)
nham tao lwc ddy mua hang.

Nghién ctu thi trwéng, xay dwng gia ban méi cho hang ton kho.

C6 chién lwvgc gia ting dan theo tién dd dw an va diéu chinh theo tinh hinh thj trwéong
nham thu hat khach hang dau tw.

Phwong phéap: dinh gia tdng hop.

Dinh gia t bén trong: can c& cac tiéu chi nhw gia thanh san pham, lgi thé canh tranh
cta san pham, loi nhuan tbi thiéu dé xac dinh gia san.

Binh gia tir bén ngoai: cin cr cac tiéu chi nhw gia thi trwéng sadn pham twong &ng, tinh
hinh va xu thé thj trweéng, loi thé canh tranh cia san pham, loi nhuan ky vong cta Coéng
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ty BCCI dé xac dinh gia tran.
- Dinh gia ban: theo tinh hinh thi trwéng va muc tiéu cu thé ctia Cong ty BCCI tai thoi diém
dé dinh gia ban.

Chién |woc phan ph 6i

- Showroom: m& Showroom tai van phong Céng ty BCCI, xay dwng san giao dich chuan
véi dich vu tron g6i. M& thém phong giao dich tai Quan 1 (trung tm kinh té — tai chinh).

- T4 chirc bd phan ban hang tai dw an mai.
- Phan phédi: tao co hoi cho cac cong ty dau tw thir cip, mé dai ly tai cac cong ty mdi gisi

c6 uy tin, xay dwng d6i ngli cdng tac vién bang chinh sach thuwdng cho nguwdi gidi thiéu.

Chién |worc chiéu th i: chién lwoc dbi thoai tdng lwc (IMC)

Xay dwng lai hé thédng nhan dién thwong hiéu.

- Quang cao:

- Quang céo thwong hiéu: Dinh vi thwong hiéu “BAT DONG SAN BCCI".

- Quang céo san pham: c6 chién lwoc cu thé cho tirng san pham.

- Kénh truyén théng: Quang céo béo, truyén hinh cap, POSM (t& roi, brochure, banner,
poster, tu ké trwng bay ...).

- Quan hé coéng déng (PR):

- Béo chi: quang ba thwong hiéu trén cac bao manh (Tubi Tré, Thanh Nién, Ngudi Lao
DPéng, Thoi bao kinh té Sai Gon). Cac bao nganh nhw Phu trwong dia éc, Thoi bao Kinh
t& Sai Gon, Thi trwdng bat ddng san va Tai san. Dau tw chirng khoan, Théng tin chirng
khoan. Bao dién t&r (Vnexpress, sanOTC, Horea.org.vn, vneconemic ...).

- Truyén hinh cép: cac chwong trinh chuyén dé vé thwong hiéu, doanh nhan trén kénh
VTC, HTV, VTV. Cac Phéng sw vé hoat dong cliia Cong ty BCCI, ban tin vé cac hoat
dong.

- Tai tro: cac hoat déng twr thién, cac hoat dong van héa xa hdi cé anh hwédng réng trong
xa hoi.

- T6 chire sy kién: hoat ddng ky niém, cong bd dw an, 1& déng thé ...

Khuy én mai

Mién phi cac dich vu gia tdng nhw dich vu phap ly, chuyén nhwong, tw van thiét ké ...

- Mua nha c6 thwéng.
- Chiét khAu cho khach hang mua tlr san pham the 2 tré di.

- Chuwong trinh tich Ity diém dé cé co hdi s& hiru ngdi nha mién phi (muc tiéu cho nha
dau tw).
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Cong c u marketing ban hang

- Sa ban cac dv an.
- Brochure, t& roi, thw chao hang, Poster, Banner, Banron, Pano tai dw an.

- Trang phuc cho nhan vién giao dich. CAm nang ban hang (sales kit).

Website

- Pau tv xay dwng giao dién mai, tdng khdi lwong va chéat lwong néi dung, théng tin noi
bd, bén ngoai dwoc cap nhat thwdng xuyén. Quan ly théng tin va xt ly thong tin tét. Cha
trong thw dién t.

- Thw chao hang dién te.
- Lién két cac trang website lién quan.
- Quang céo co6 két ndi vé bcci.com.vn.

- Gidi thiéu san giao dich trén mang.

Po6i ng G nhan vién ban hang

- Huan luyén k§ nang giao tiép khach hang.
- Trang phuc.
- Co s& vat chat, méi triwdng lam viéc.

- Thwdng xuyén huén luyén vé san pham, phap ly, kién thirc vé thiét ké xay dwng, phong
thay.

- Ky ndng tim kiém, khai thac khach hang.

- Van héa doanh nghiép.
7.4 Nhan hi éu thwong mai, dang ky phat minh sang ch & va ban quy én

. Thwong hiéu dang ky:  CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG BINH CHANH

. Logo Cong ty: B{)\:\E

. Slogan: Vi AN CU' CONG BDONG

. S ménh: Cung cép giai phap tét nhat v& diu tw — an cw cho khach hang.

Pau tw va xay dwng nhitng dy an phuc vu an cw cho coéng
dong va gop phan phat trién ha tang xa hoi
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Binh Chanh xac dinh dinh hwéng kinh doanh clia Coéng ty phai dwoc xay dwng trén nén tang
cla sw tin nhiém tlr khach hang. Véi lgi thé vé hanh lang phéap ly viing chac, quy déat tét toa lac
tai cac vi tri dep va dinh hwéng néu trén, Binh Chanh khang dinh st mang ctia minh 1a dem dén
cho khach hang nhirng dy &n an toan tuyét dbi vé mat phap ly, gia ca hop ly va mot cudc séng
chét lwong, tién nghi.

7.5  Céchop dong | &n dang th wc hién hodc da dworc ky k ét
Bang 29: Danh sach cac h ¢ip déng | én
S6 Thei diém r o A Tri gia L
Stt | Dwan hop ky h op N dnt San pham hop déng Ul @
\ A Doi tac A thuwc hién
dong dong (ty dong)
KDC Cong ty ] 5 50 ngay ké tir
1 | Phong 74 | 18/04/2017 | TNHHLe | Phathoangsanlap 13,3 | ngay ky hop
, . mat bang N
Phua 4 Bao dong
Cobng ty S A
KDC TNHH mj ‘ﬂcglﬂﬁ_tiﬂg 120 ngay k&
2 | Phong 137 | 29/05/2017 | Thiét Ké - p 26,1 tr ngay ky
. A vire 15ha cho dy an 3
Phua 4 Xay Dwng hop dong
PP4
Nam Tién
Cai tao dwdng hién
Coéng t hou
TNHH ay | D8NIZNIBN21 va
KDC Dun Y| thi cong méi he Tir 23/8/2017
3 | Phong 182 | 22/08/2017 Thl}o,g théng duwéng giao 11,2 dén
Pha 4 \wong thong-thoat nwéc 30/9/2017
Mai Trung . . .
Luon mua-thoat nwéc thai
9 phan dwéng khu
PP4
Coéng ty
KDC TNSL:'nxay Thi cong san l4 10 ngay ke ti
4 | Phong 199 | 24/08/2017 +ng i eong P 13,3 | ngay ky hop
X Thuong mat bang khu PP4 N
Phu 4 . dong
Mai Trung
Lwong
Ban Boi T ngay ky
Trung Thwong Thyc hién cbng tac dén khi hoan
Tam Giai Phong bdi thuwong , gidi tht cong tac
5 | 1an 155 | 19/07/2017 M&t Bang | phéng mat bang khu 32 bdi thuwong
Tao Quan Binh TT Tan Tao khu A va ban ‘giao
Tan mat bang

Ngudn: CTCP Péu twr Xay dung Binh Chanh
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8. B&o céo k ét qua hoat déng san xu at kinh doanh trong 2 n  am gan nhét va |y ké
dén quy g an nhat

8.1  Kétqua hoat déng kinh doanh

Bang 30: Két qua hoat dong kinh doanh ¢ Ga céng ty m e ndm 2015, 2016 va 9 thang dau nam 2017
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2015 2016 % tang/gi am 9 thang n am 2017

Téng tai san 3.322.301 3.094.705 -7% 3.140.457
Doanh thu thuan 449.290 835.278 86% 404.225
Loi nhuan tir hoat do

o1 nhuan tir hoat dong 282.408 57.698 -80% 91.184
kinh doanh
Loi nhuan khac 89.124 (13.519) -115% (1.291)
Loi nhuan trwéc thué 371.532 44.178 -88% 89.892
Loi nhuan sau thué 297.071 37.587 -87% 72.398
Ty |é tra co trc Nam 15% 0%

(trén ménh gid)

Nguén: BCTC riéng da kiém toan ndm 2015 va 2016, BCTC riéng Quy Il ndm 2017

Bang 31: Két qua hoat dong kinh doanh h op nhat nam 2015, 2016 va 9 thang n am 2017
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2015 2016 % tang/gi am 9 thang n am 2017
Téng tai san 3.363.410 3.065.957 -9% 2.970.290
Doanh thu thu an 462.881 1.064.498 130% 405.603
Lot nhuan tir hoat dong 275.468 53.262 81% 115.063
kinh doanh
Loi nhuan khac 89.572 (13.547) -115% (1.291)
Loi nhuan trwdc thué 365.040 39.715 -89% 113.772
Loi nhuan sau thué 289.908 30.728 -89% 93.223
Loi nhu an sau thu é
clia cé dong ¢ Gia Cong 289.908 30.728 -89% 93.223
tyme
TyAIe trai co tuc nam 15% 0%
(trén ménh gid)

Nguén: BCTC hop nhét da kiém toan ndm 2015 va 2016, BCTC hop nhét Quy Ill ndm 2017
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Bang 32: Doanh thu va L ¢i nhu an sau thu & nam 2015, 2016 va 9 thang dau nam 2017
DVT: Triéu déng

1.064.498

462.881

405.603

289.908

2015 2016 972017

mDoanh thu ®Loi nhuan sau thué

8.2

8.2.1

Nguén: CTCP P4u tw Xay dung Binh Chanh

Nhirng nhan t 6 anh hwéng dén hoat déng s an xu at kinh doanh ¢ Ga Cong ty trong
nam bao céao
Thuan loi

Nam 2017, thj trwedng bat dong san Viét Nam c6 nhiéu thuan loi dé phat trién. Téc do d6
thi hda nhanh, dan sé tré va tinh hinh kinh té vi md cta Viét Nam nam 2017 tiép tuc
dworc cai thién sé 1a tién dé dé thi treong nha & tang trudng tét.

Trong nhirng ndm gan day nén kinh té Viét Nam tang trwédng véi tbc dd rat cao da lam
tang thu nhap ctia nguwdi dan, nhu cau vé nha tai cac dy an cla ngwdi dan thanh phé rat
Ién. Do d6 dat &, nha & tai cac dw an ctia BCCI c6 strc thu hat rat Ion dbi véi khach
hang va viéc kinh doanh ctia BCCI ciing rat thuan loi.

BCCI ludn chu trong dén cdng tac quang céo, tiép thi, xay dwng thwong hiéu tir d6 nang
cao hinh anh BCCI trong mé&t khach hang, tao tién dé tich cwc cho viéc hoat ddng san
xuét kinh doanh trong nhirng nam tiép theo.

Chién lwgc kinh doanh ctia Cong ty 1a luén huéng dén viéc théa man mirc cao nhat dbi
véi nhu cau ctia khach hang. Xay dwng co sé ha tang ky thuat, ha tAng xa hdi tai cac dw
an cta BCCI dat chat lwong cao (dwdng giao théng, hé thdng dién, cap thoat nwéc, cay
xanh, trwéng hoc, trung tdm thwong mai ...), nhanh chéng hoan tét tha tuc cap gidy
chirng nhan quyén st dung dat cho khéach hang.
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8.2.2

Trong ndm 2017, Luat nha & duwoc stva dbdi sé gilp cac nha dau tw nwdc ngoai day
manh dau tw vao thi trudng bt dong san Viét Nam. Viéc khéi ngoai db vén vao thi
trwdng Viét Nam sé tao ra chuyén bién tich cwc cho tat ca cac phan khac, déc biét 1a
nha &. Bén canh do6, nha & tdm trung sé thu hat sw chd y cda thj tredng. Nha & xa hai,
nha & thwong mai cé gia ban trung binh va thap sé la nhirng phan khic c6 co hdi phat
trién manh. Phan khic nha & cao cép chiém linh thi tredng nam 2016 sé tiép tuc phat
trién trong n&m 2017.

Thuan loi cla thi trwéng nha & trong ndm 2017 con dén tir cd hich ha tang. Cu thé, ké
hoach phat trién ha tang d6 thi méi ngay cang déng bé hon: dwdng cao tdc, cac tuyén
giao théng lién ving, metro sé tao ra co hdi rat Ién dé dau tw BDS. Giao théng ngay
cang thdng thoang 1a co hoi Ién dé thi trworng BDS phat trién, ca trong trung han va dai
han.

Kho kh an

Tw ngay 1/1/2017, tin dung BDS sé dwoc kiém soat chat ché theo dung 16 trinh cla
Théng tw 06/2016/TT-NHNN (thay thé Thong tw 36/2014/TT-NHNN cta Ngan hang Nha
nwéc). Théng tw nay sé nang hé sb rdi ro trong kinh doanh BDS t&» 150% lén 200% va
han ché dan viéc st dung ngudn vén huy déng ngan han dé cho vay trung han, dai han.

Thuec trang léch pha cung-cau, BDS cao cép lan lwét trong ndm 2016 ciing de doa dén
s can bang cla thj trwdng trong ndm 2017. Tinh trang mét sé doanh nghiép BDS dang
dwoc nhan ngudn vén tin dung Ién va huy dong rat nhiéu ngudn vén xa hoi (trong do cé
nhiéu nguwoi tiéu dung va nha dau tw thé cép) trong ndm 2016 ciing 1a nhirtng nhan té
tiém an yéu té rdi ro trong nam ké tiép.

Ngoai ra, sw bt dinh cta Hiép dinh Déi tac xuyén Thai Binh Dwong (TPP) cling sé tac
doéng dén thi trwéng nha & 2017. hiép dinh TPP ciing c¢6 &nh hwéng khéng nhé dén sy
chuyén dich san xuét vao Viét Nam, chuyén dich dong vén dau tw va tryc tiép tac dong
dén thij trwong BDS trong trung va dai han. TPP c6 thé 1am thay dbi ngudn cau tai cac
phan khac: BDBS nha & cao cép, khu céng nghiép, van phong tai cac db thj I6n...

Bén canh d6, chi phi dén bu, chi phi dau tw xay dwng co s& ha tang, tién siv dung dét ...
tang lén dan dén gia thanh tang, anh hwéng dén dén két qua hoat déng kinh doanh ciing
nhw lam t&ng &p lwc ngudn vén dau tw cta BCCI.

Tinh hinh d@é&n bu, gidi phéng mét bang gép rat nhiéu khé khan, c6 moét sb dy an phai
dén bu theo khung gia quy dinh ciia Nha nwéc, nhirtng don gia nay thuéng thap do d6
ngudi dan khong chap nhan chiu nhan tién dén bu da lam anh hwéng dén tién dd trién
khai dw an. D& khac phuc khé khan nay BCCI da ap dung bién phap la hoan dbéi dat
néng nghiép chwa cé co s& ha tang cla ngwdi dan |4y dat nén da hoan thién co sé ha
tang.
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9. Vi thé cia Cong ty so v &i cac doanh nghi &p khéac trong cung nganh
9.1  Vithé caa Cong ty trong nganh

V&i bé day kinh nghiém lau nam, BCCI lun dwoc danh gia la mét trong nhirng don vi xay dwng
hang dau tai Viét Nam v&i vai tro tdng thau, thiét ké va thi cong trong linh vwe xay dwng cong
trinh nang lwong, ha tang giao théng, dan dung va cdng nghiép véi hang loat cac dw an I6n
trong ca nuwéc.

S& hiru quy dat sach véi quy md Ién, cac dw an cta BCCI tap trung chd yéu & khu Tay
TP.HCM, noi hé théng giao théng két néi dang ngay cang dwoc cai thién. Vai loi thé vé quy dét,
BCCI c6 nhiéu co hoi dé canh tranh va phat trién xa hon so véi cac déi tht cing nganh. Trai
qua nhirng dot kho khan do danh hwéng cla bién dong thi tredng BDS tai Viét Nam néi chung
va vwédng mac cac van dé phap ly néi riéng, BCCI van én dinh doanh thu, lgi nhuan ciing nhw
uy tin trong th&i ky khiing hoang BDS. Tai thei diém 30/09/2017, tdng gia tri tai san cia BCCI la
2.970 ty déng v&i vén chi s& hivu ctia Cong ty dat 2.070 ty ddng. N&m 2016, BCCI dwoc Hiép
hoi B4t dong san Viét Nam cap bang khen “Doanh nghiép cé nhiéu déng gop trong cac hoat
dong va goép phan tich cwe cho sy phat trién Hiép hdi Bat déng san Viét Nam”; dwoc VCCI cép
ching nhan 1a “Doanh nghiép phét trién bén virng nam 2016”.

9.2  Triénvong phat tri én cta nganh

Theo Béo céo clia CBRE, trong téng sé ngudn cung can hd ma&i dwa ra thi trwéng nam 2016,
phia Tay TP.HCM chiém 11%, xép th(r ba sau khu vwc phia Bong va phia Nam. V&i vai tro 1a
ctra ngd lwu théng gitka TP.HCM va cac tinh mién Tay Nam B®, BDS khu Tay ngay cang tré nén
s6i dong hon vi quy dat con doéi dao, gia dat ré hon so véi nhirng diém néng khac va két ndi ha
tang ngay cang dwoc cai thién.

V&i chinh sach gidn dan dwoc Thanh Phd dwa vao thwc hién trong néi dung dinh hwéng phat
trién giai doan 2015 — 2020, hang loat ha tang giao théng két ndi ving ven dwoc mé réng va
xay ma&i, qua do da tac dong tich cwc dén thj trwdng BDS, bao gém BDS khu Tay TP.HCM. Pac
biét, sy kh&i dong cla cac tuyén Metro sé 2 Bén Thanh — Tham Lwong, tuyén Metro sé 6 Binh
Phu két ndi gitra tuyén Metro s6 3A Bén Thanh — Bén xe mién Tay, tuyén dwéng Vanh dai 3 két
nbi khu Tay v&i cac quan ndi thanh va Binh Dwong, Bdng Nai, Long An, da gilp cac san pham
c6 vj tri tai khu Tay dang 1a muc tiéu san dén cta nhiéu khach hang va nha dau tw.

Ngoai ra, khu Tay khong chi la diém trung chuyén trong mé hinh phat trién db thi tap trung va da
cwe cla TP.HCM ma con la khu d6 thi ctra ngd vé&i nhivng dw an dan cw, ha tang két ndi ciing
nhw cac tién ich vé y té, gido duc va thwong mai. Khu vie phia Tay TP.HCM c6 ngudn lao déng
nhap cw Ién v&i nhu cau & phan khdc trung binh, gia tri sdn phdm & ngwdng trén dwdi mot ty
ddng cao. Khac véi khu Bong — Nam TP.HCM, noi chuyén phat trién bat dong sén cao cap phuc
vu gi6¢i dau tw va tang I&p trung lwu, BDBS khu Tay tuy phat trién cham hon nhwng bén vi'ng hon
vi da phan phuc vu nhu cau & that. Véi s khéi déng ctia tuyén dwéng sat do thi, sy dong bd vé
ha tdng va quy hoach hop ly, BDS khu Tay sé tré thanh déi trong x(rng tdm véi khu Nam va ca
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khu Béng ctia TP.HCM trong twong lai gan.

9.3  Panh gia v é sw phu h op dinh hwéng phat tri én ctia Cong ty v @i dinh hwéng cta
nganh, chinh sach ¢ Gia Nha nwéc va xu th & chung trén th é giéi

DPau tw phat trién dw an bat dong san theo hinh thirc phan ky dau tw theo tirng giai doan. BCCI
hién s& hiru quy dat I&n hang tram hecta nén viéc dau tw theo hinh thirc nay sé gilp Cong ty
giam &p lwc vén dau tw va cé dong tién thu vé én dinh & tirng thoi diém, tr d6 duy tri dwoc loi
nhuan tang trwéng 6n dinh hang nam.

Hop tac, lién doanh trong mét sé dw &n bat ddng san quy mé Ién. Viéc tim kiém dbi tac co tiém
lwc tai chinh manh va giau kinh nghiém cung hop tac dau tw sé gitp Cong ty sém dau tw va
khai thac dw an véi hiéu qua kinh té cao.

DPay nhanh téc dd hoan thién phap ly ctia dw an bat dong san. Phap ly dw an bat dong san sém
c6 sé gop phan réat Ion trong viéc Cong ty nhanh chéng thu hat ngudn vén dé dau tw va soém
khai thac kinh doanh cling nhw gia tang hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Nang cao chét lwong san phadm va dich vu. Céng ty phai phat huy va duy tri yéu t6 mdi trwéeng
sbng trong tat ca cac dw an bat dong san thdng qua viéc quy hoach cac dy an bat dong san gia
tang mat do cay xanh, mdi trwéng sinh thai, dm bao my quan dé thi, ha tdng ky thuat va ha
tang x& hoi ddm bao chét lwong. Bén canh do6, Cong ty quan tam va phat huy sy thda man va
hai long ctia khach hang qua chat lwong dich vu.

Phat trién nguén nhan lyc. Cong ty xay dwng va phat trién ngudn nhan lwc can tap trung vao
chét lwgng théng qua cac chinh sach (Ilwong, thudng, ké hoach thwe hién quyén s& hiru cb
phan cho ngudi lao ddng (ESOP), ...) nhdm thu hat nhan lwc chéat lwong cao, tao mdi trwédng
lam viéc chuy&n nghiép, than thién, phat huy van héa doanh nghiép nhdm khai thac tdi da kha
nang sang tao cGia nguén nhan luc.

Bao vé mdi trwdng. Cong ty wu tién st dung vat liéu than thién véi moi trwdng trong qua trinh
thi cdng, dau tw cac dy an bat dong san clia Cong ty; nang cao y thirc clia ngwdi lao dong Céng
ty/ cong déng dan cw trong cac dy an bat ddng san cla Coéng ty vé sw thay déi ciia moi
trwdng;...

Chung tay déng gép cho s phét trién ctia x& hoi, tao cdng an viéc lam cho lwc lwong lao déng.
Ngoai lwc lwong lao dong tai Céng ty, Coéng ty cling gép phan tao cong an viéc lam cho rét
nhiéu ngwdi khi hop tac véi cac nha dau tw, don vi thi céng/ cung &ng vat tw,.. dé trién khai dw
an. Coéng ty déng gop vao ngan sach hang ndm qua viéc nop thué tr két qua hoat dong kinh
doanh....
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10.  Chinh sach déi vé&i ngweilao déng

10.1 Sé lweng va c o cau (theo trinh - d6) ngwei lao ddng trong cong ty

Bang 33: Sé lwong can b & cong nhan vién vao th &i diém 31/12/2017

Trinh dé lao déng S6 lwong Ty & (%)
Phan theo trinh  dd chuyén mon
Pai hoc va trén dai hoc 98 60,49
Trung cép va so cap 23 14,20
Cong nhan ky thuat 13 8,02
Co6ng nhan lao dong phd théng 28 17,29

Phan lo ai theo HDLD

Lao déng khong thuéc dién ky HBLD

Hop déng khéng xac dinh thdi han 94 58,02

Hop déng lao déng c6 thdi han tir 1-3 nam 68 41,98

Hop déng lao ddng ngén han dwéi 1 nam - -

Téng cong 162 100%

Nguén: CTCP P4u tw Xay dung Binh Chanh

10.2 Ché dé lam vi éc; chinh sach tuy én dung, dao tao; bao hé lao déng; | wong th wéng,
tro cap

10.2.1 Ché dé lam vi éc

Cong ty thuc hién tét theo Bo Luat lao dong: Thoi gid 1am viéc trong diéu kién lao ddng binh
thwong khéng qua 8 gid/ngay, 40 giod/ tuan; 05 ngay médi tuan, quy dinh cu thé déi véi cac chire
danh, bd phan cua Céng ty. Riéng cac nhan vién bao vé va nhan vién van hanh lam viéc theo
ca trie. Néu lam thém vao ngay nghi thi dwoc quan Iy trwe tiép bd tri nghi bu vao thoi gian gan
nhat.

10.2.2 Diéu kién lam vi éc

Mbi trweng, diéu kién 1am viéc tét, hang nam Coéng ty déu dat cong s& van minh sach dep, mot
mét cho thdy sw dau tw thich dang cha céng ty, mat khac cho thay viéc thwc hién chinh sach dbi
véi nguoi lao ddng theo quy dinh ctia Nha nwéc ciing nhw thé hién ré sw quan tam dbi voi
ngwoi lao dong.

Trang bi phwong tién PCCC tai Van phong Cong ty va KCN Lé Minh Xuan, dwoc kiém tra dinh
ky thwérng xuyén va dam bao st dung hiéu quéa nhirng trang bi d6. Kiém tra va do méi trwéng
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lao déng tai KCN Lé Minh Xuan dat két qua tét.
10.2.3 Chinh sach tuy én dung, dao tao
Chinh séach tuyén dung: Can ct¥ vao k& hoach nhan sy mdi nam da dwoc duyét hodc nhu cau

tuyén dung nhan sy do khéi lwgng cong viéc phét sinh hoac tuyén dung thay thé nhan sy nghi
viéc hoac thuyén chuyén cong tac.

Chinh sach dao tao:

DPé nang cao trinh d6 kj ndng chuyén mén, dap trng yéu cau muc tiéu ké hoach phat trién, Céng
ty xay dwng ké hoach dao tao theo nam va thiét l1ap theo muc tiéu, dinh hwéng phat trién caa
cong ty. té chirc cac I&p huan luyén va dao tao cho CB-NV Coéng ty theo ké hoach va té chirc
cac khoéa tap huan ngan han véi cac chwong trinh phii hop véi tinh hinh hoat déng va nhu cau
cla cac don vi.

Hang nam, Céng ty td chirc chwong trinh Team Building, workshop, outing nham trang bj thém
kién thtrc cho CB-NV, nang cao tinh than doan két va tinh ddng ddi trong cong viéc.

Pdng phuc, bdo ho lao déng: Cong ty déu cap déng phuc, gidy, quan 4o bao ho lao dong va cac
trang thiét bi bao hd lao ddng cho can bd va nhan vién Cong ty....

10.2.4 Chinh séach | wong, th wéng, phuc | o

Chinh séch lwong: Quy dinh nhirng ndi dung vé nguyén tac tinh lwong ctia Céng ty nhdm dam
bao Cong ty thwc hién viéc tra lwong va phu cép ciing nhw cac phuc lgi khac cho nhan vién mét
cach thda dang vé mat ndi bo, phu hop tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty ciing nhw
canh tranh so v@i thi tredng dwa trén pham vi trdch nhiém, nang Iywc va thanh tich thwc hién
cbng viéc cia nhan vién.

Chinh sach thudng, phuc loi:

. Nham dam bao quyén loi cho ngudi lao ddng theo ding phap luat cla nha nwéc va quy
dinh cua cong ty.

. Dam bao tinh céng béng va thwc hién nghia vu cla coéng ty dbi véi nhan vién.

. DPéng vién vé y thirc chdp hanh ky luat lao dong, khuyén khich va tao déng lwc cho nhan
vién trong qua trinh thwe hién va gidi quyét cong viéc, phat huy dwoc sy cdng hién cla
nhan vién ddi vai cong ty.

. Pong vién nhan vién va can bd quan ly da hoan thanh tét chi tiéu hoat ddng san xuét
kinh doanh trong nam theo ké hoach ctia cong ty.
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Cong ty c6 nhitng chinh sach quan tam dén viéc cham lo sirc khde, doi séng vat chét va tinh
than cho doéi ngli nhan vién va con em nhan vién trong Céng ty bang viéc: hang nam Céng ty
déu t6 chirc cac chwong trinh kham stre khde dinh ky cho can bd va nhan vién Cong ty, c cac
khodn kinh phi v& nghi dwéng strc cho CBNV sau thdi gian nghi thai san theo quy dinh cda
BHXH.

T&ng qua cho thiéu nhi con CB-NV Céng ty nhan ngay 1/6 va Tét Trung thu ddng thoi td chirc
sinh hoat vui choi cho cac chau véi nhiéu chwong trinh hap dan: ca nhac thiéu nhi, khen thwéng
cho cac em hoc sinh con CB-NV Céng ty dat loai gidi va tién tién trong ndm hoc. Té chirc binh
chon, trao qua hoc béng Nguyén Birc Canh cép co sé& cho con CB-NV c¢6 hoan canh khé khan,
binh chon cac chau nhan hoc béng Nguyén Bic Canh cdp Quan va ctr cac chau tham dy Trai
hé Thanh Da.

10.3  Quy ch é phéat hanh ¢ 6 phiéu cho ng woilao déng

Khoéng cé

11.  Chinh sach ¢ 6 tirc

Can clr vao quy dinh cta Luat doanh nghiép va Diéu & té chirc va hoat dong ctia Cong ty da
dwoc Pai hoi ddng cd dong thdng qua, chinh sach phan phéi cb tirc do Hoi ddng Quan tri dé
nghi va Dai hdi ddng cd déng quyét dinh nhw sau:

. Cong ty chi dwoc chi trd cho cb dong khi Cong ty kinh doanh c6 |&i va d& hoan thanh
nghia vu ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia phap luat. Ngay khi
trd hét sé cé tlrc da dinh, Céng ty vAn ddm bao thanh toan dd cac khoan no va céc
nghia vu tai san khac dén han phai tra.

. C6 déng dwoc chia cb tirc twong dwong véi phan vén gép clia minh vao Cong ty.

. Ty lé cb tirc sé dwoc Pai hoi ddng cb dong quyét dinh dwa trén dé xuét cta Hoi déng
qguan tri can c trén hiéu qua hoat déng kinh doanh cda nam hoat déng va phuong
hwéng hoat dong kinh doanh cda nam t&i.

Kho an muc 2015 2016 2017 (ké hoach)

Ty lé chi tra cd tie/ Vén diéu 1& 15% 0% 10%

Ngudn: CTCP Péu tw P4u twr Xay dung Binh Chanh
12. Tinh hinh ho at déng tai chinh

12.1 B&o céo v é von diéu |é, von kinh doanh va tinh hinh's ¢ dung vén diéu |&, vén kinh
doanh.

Ngudn vén cltia Cong ty tai thoi diém 31/12/2015, 31/12/2016 va 30/09/2017 nhw sau:
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DVT: déng
Nguén vén 31/12/2015 31/12/2016 30/09/2017
Vén cb phan 867.201.440.000 867.201.440.000 867.201.440.000
vén cha sé hiru 2.012.857.053.154 1.977.554.130.229 2.070.009.012.969

Nguén: BCTC da kiém toan hop nhat ndm 2016 va BCTC hop nhét Quy Il ndm 2017

Vén diéu lé va vén kinh doanh da dwoc Cong ty triét dé st dung mét cach hop Iy cho cac hoat
doéng kinh doanh va hoat déng dau tw xay dwng maéi cac dy an.

12.2  Trich kh 4u hao TSCH

Khéu hao tai sén cd dinh hiru hinh va hao mon tai san c¢b dinh v hinh dwoc trich theo phwong
phap dwéng thang trong thei gian hiru dung wéc tinh clia cac tai sén nhw sau:

. Nha clra, vat kién tric :10 - 20 n&m
. May mac thiét bj : 3—10 nam
. Phuwong tién van tai :6-10 ndm
. Thiét bi quan ly : 3—7 nam
. Gidy chirng nhan ISO va Phdn mém may tinh ;3 —10 ndm

Cong ty da thuwe hién trich khdu hao tai san cb dinh theo ding ché d6 quy dinh va khéng co bét ky
thay ddi nao trong chinh sach khau hao.

12.3 Murc lwong binh quan

Murc thu nhap binh quan hién tai déi véi can bé nhan vién clia Cong ty va cac cong ty con nhw
sau:

Kho an muc Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
(dw kién)

Mtrc thu nhap binh quan

5 o 12.600.000 13.100.000 12.300.000 14.000.000
(dong/ngudilthang)

Nguén: CTCP P&u tw B&u tw Xay dung Binh Chanh

So véi cac don vi cing nganh trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh, mdc thu nhap cla can bo
c6ng nhan vién cua Cong ty 1a hop ly.

12.4 Thanh toan cac kho an no dén han: thanh toan dang han va ddy dd cac khoan no

12.5 Céc kho an phai ndp theo lu at dinh: thwc hién theo luat dinh
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am

12.7 Trich | ap cac qu ¥ theo lu at dinh: ding theo Diéu |& va luat dinh

DVT: triéu dong

T i CONG TY ME HQP NHAT
11leu
31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017
1 | Quykhen 4.485 650 1.281 4.530 698 1.322
thwédng phac lgi
o | Quy dau tw va 250.735 | 250735 | 252272 250.735 | 250.735 |  252.272
phat trién
3 | Quykhac thuge 12.332 12.332 12.332 12.332 12.332 12.332
Von chu s& hiru
TONG 267.552 263.717 265.884 | 267.597 263.766 | 265.925
Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, rieng ndm 2016 va BCTC hop nhat, riéng Quy Il ndm 2017
12.8 Téng dw ne vay
Bang 34: Téng dw ne vay
DVT: tridu dong
CONG TY ME HO'P NHAT
TT | Chitiéu
31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017
VAY NO'
| | NGAN LAN 101.227 159.222 323.815 101.227 90.822 107.215
1 ;]’;‘r{g'\'ga” 10.856 25723 23.644 10.856 25723 23.644
o | Vaybénlién 0 68.400 216.600 0 0 0
quan
3 | Vaydaihan 90.371 65.100 83.571 90.371 65.100 83.571
dén han tra
I m\r(l NQ'DAI 356.134 260.530 264.039 356.134 260.530 264.039
1 | vay dai han 353.522 260.530 264.039 353.522 260.530 264.039
p | Vaydoi 2.612 0 0 2612 0 0
twong khac
TONG CONG 457.360 419.752 587.854 457.360 351.352 371.254

Nguén: BCTC kiém toan hop nhat, riéng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ngm 2017
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Noi dat niém tin o am

12.10 Tinh hinh cbng n ¢ hién nay

Céac kho an ph ai thu

Bang 35: Cac kho an phai thu
DVT: tridu dong

CONG TY ME HO'P NHAT
TT | Chitiéu
31/12/2015 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2015 31/12/2016 30/09/2017
PHAI THU
| | NGAN HAN 88.884 480.827 98.615 89.410 489.017 99.060
1 | Phai thu 80.945 476.970 39.389 81.431 485.130 39.772
khach hang
o | Tratrugc 4.714 3.324 43.946 4.727 3.324 43.993
ngudi ban
3 | Phai thu khac 6.972 3.857 18.390 7.001 3.887 18.404
4 Er:‘(’) %r})‘i’”g ne (3.748) (3.324) (3.109) (3.748) (3.324) (3.109)
PHAI THU
| bAIHAN 109.189 84.668 120.098 109.189 84.675 120.098
Phai thu
1 | khach hang 87.741 74.741 66.900 87.741 74.741 66.900
dai han
Tra trwdc
2 | nguoi ban 7.777 5.640 50.408 7.777 5.640 50.408
dai han
3 | Phai thu dai 21.457 14.072 12,576 21.457 14.079 12,576
han khac
Dw phong
4 | phai thu dai (7.786) (9.786) (9.786) (7.786) (9.786) (9.786)
han kho doi
TONG CONG 198.072 565.495 218.714 198.599 573.692 219.158

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, riéng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ngm 2017
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Noi dat niém tin

L~
IEN
1 - Noi xay t

toam

Cac khoan phaitra

Bang 36: Cac kho anphaitra

PVT: triéu déng

CONG TY ME HO'P NHAT
TT | Chitiéu
31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017
| HENNGAN 430385 415.194 632.878 428.875 346121 | 400.086
1 X:X”ga” 101.227 159.222 323.815 101.227 90.822 107.215
o | Phaitra 19.519 42.465 6.376 13.147 39.094 6.067
ngudi ban
Nguoi mua
3 | tratién 124.228 118.444 229.060 124.228 118.444 229.060
trwéc
Thué va cac
4 | Khoan phai 49.704 514 10.875 50.869 3.059 10.940
nép Nha
nwéce
Phai tra
5 | nguoilao 6.380 3.734 0 6.833 4.133 0
déng
6 tCr:' phi phai 20.982 35.797 34.772 23551 35.076 18.439
7 E;‘;‘é”a 101.480 46.756 23.119 102.037 47.137 23.420
Quy khen
8 | thuéng, 4.485 650 1.281 4530 698 1.322
phac lgi
Doanh thu
9 | chwa thuc 2.381 7.611 3.581 2.453 7.658 3.624
hién
I HXNDA' 999.293 815.176 571.614 921.678 742.282 500.195
Phai tra
1 | nguoiban 50.658 176 176 50.658 176 176
dai han
Nguwdi mua
p |lratien 82.011 80.629 118 82.011 80.629 118
trwdre dai
han
3 tCr:' phi phai 106.699 88.832 103.824 106.699 88.832 103.824
4 | Phaitra dai 194.415 173.473 117.172 116.800 100.358 44.057
han khac
5 | Vay dai han 356.134 260.530 264.039 356.134 260.530 264.039
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Noi dat niém

1 tin - Noi xdy to am

CONG TY ME HO'P NHAT
TT Chi tiéu
31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/09/2017
Thué thu
6 | nhap hoan 0 0 0 0 221 1.696
lai phai tra
Dy phong
7 | phaitra dai 1.179 1.346 884 1.179 1.346 884
han
Doanh thu
8 | chwa thuc 208.198 210.189 85.402 208.198 210.189 85.402
hién
TONG CONG 1.429.678 1.230.369 1.204.493 1.350.553 1.088.403 900.281

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, rieng ndm 2016 va BCTC hop nhat, riéng Quy Il ndm 2017

12.11 Céc chitiéu tai chinh ch G yéu

Bang 37: CAc ch i tiéu tai chinh ch t yéu

CONG TY ME HO'P NHAT
TT | Chitiéu 3 3 Quy III/ 5 3 Quy IlI/
Nam 2015 | Nam 2016 2017 Nam 2015 | Nam 2016 2017
1 | Chitiéu v é kha nang thanh toan (lan)
Heé s6 thanh toan
) ngan han ]
(TSLB/No ngén 577 541 3,70 5,80 6,95 5,87
han)
Hé sbé thanh toan
nhanh
- (TSLD-Héng tén 0,67 1,51 0,78 0,68 2,27 1,25
kho/N¢ ngén han)
2 | Chitiéuvé co cauvén (lan)
; ;’e soNophaital | g 0,40 0,38 0,40 0,35 0,30
dng tai san
.| HEsoNovay/ 0,14 0,14 0,19 0,14 0,11 0,12
Tong tai san
.| HésoNo phaitra/ 0,76 0,66 0,62 0,67 0,55 0,43
Von chu s& hiru
. | HésoNovay/ 0,24 0,23 0,30 0,23 0,18 0,18
Von chu s& hiru
3 | Chitiéuvé nang lwc hoat déng (vong)
Vong quay hang
- tdn kho 0,06 0,91 0,31 0,07 1,18 0,31
(Gia vén hang
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Noi dat niem

1 tin - Noi xdy to am

TT

CONG TY ME

HO'P NHAT

Chi tiéu

Nam 2015

Nam 2016

Quy I1I/
2017

Nam 2015

Nam 2016

Quy I/
2017

ban/Hang tén kho
binh quén)

Vong quay tai san
(Doanh thu thuén /
Téng tai san binh
quén)

0,27

0,54

0,26

0,28

0,69

0,27

Chi tiéu vé kha nan

g sinh 1&i (%)

Hé s6 Loi nhuan
sau thu‘é/ Doanh
thu thuan

66,12%

4,50%

17,91%

62,63%

2,89%

23%

Hé s6 Loi nhuan
sau thué/ Von chu
s& hiru binh quan

31,39%

4,03%

7,48%

28,81%

3,11%

9,0%

Heé s6 Loi nhuan
sau thué/ Tong tai
san binh quan

17,88%

2,43%

4,61%

17,24%

2,00%

6,3%

Hé sb Loi nhuan
tlr hoat déng kinh
doanh/ Doanh thu
thuan

62,86%

6,91%

22,56%

59,51%

5,00%

28%

Thu nhap trén cé
phan EPS (dong /
cO phiéu)

3.426

433

835

3.343

354

1.075

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, riéng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ndm 2017
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Noi dat niém tin - Noi xay to am

13.  Héi déng Quan tri, Ban Téng Giam déc, Ban Ki ém soat, K é toan tr wéng

CHUC VU NAM SINH SO CMND
HOI PONG QUAN TR
Ong Pham Minh Nhuyt Cha tich Hoi ddng Quan tri 1980 079080001547
Ba Nguyén Thj Diéu Phuong Thanh vién Hoi ddng Quan tri 1980 225122734
Ba Tra Thanh Tra Thanh vién Hoi ddng Quan tri 1976 024919091
Ba Ngb6 Thi Mai Chi Thanh vién Hoi ddng Quan tri 1978 024949770
Ba Trwong Tu Ha Thanh vién Hoi ddng Quan tri 1979 023305022
BAN KIEM SOAT
Ong Pham Héng Phu Trwdng Ban kiém soét 1972 024888342
Ba Nguyén Thij Hong Viét Thanh vién Ban kiém soat 1991 250776488
Ba Nguyén Thi Phwong Uyén Thanh vién Ban kiém soét 1984 023449656
BAN TONG GIAM BOC
Ong Pham Minh Nhuyt Tdng Giam débc 1980 079080001547
Ba Tra Thanh Tra Ph6 Téng Giam déc 1976 024919091
Ong Nguyén Lé Hiru Phé Téng Giam dbc 1976 048076000039
KE TOAN TRUONG
Ba Bang Thi Thuy Trang Ké toan trwdng 1979 024780980
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13.2  Hoéi dong Quan tri

Ong Pham Minh Nh wt — Chirc vu: Cha tich Hi déng Quaan tri
» Trinh d6 chuyén mén: C nhan Quan tri Kinh doanh
» Qua trinh cbng tac:
o Tw 03/2001 dén 10/2006: Trwdng phong kinh doanh Céng ty Cé phan M&C
o Tw 01/2007 dén 03/2008: Trwdng nhdém ban hang Céng ty Cb phan Vinh Twong
o T 03/2009 dén 08/2011: Trwdng phong dau tw bat dong san Coéng ty Cb phan Trung Nguyén
o T 09/2011 dén 08/2015: Giam dbc phap ly CTCP Xay dwng va Kinh doanh nha Pai Phic

o T 09/2015 dén 01/2017: Thanh vién HDQT kiém Phé Tdng Giam dbc CTCP Dau tw Xay dwng
Binh Chanh

o T 01/2017 dén nay: Tdng Giam dbc CTCP Pau tw Xay dwng Binh Chanh
o Tw 03/2017 dén nay: Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc CTCP Dau tw Xay dwng Binh Chanh

> S6 CMND (H6 chiéu) : 079080001547 c&p ngay 06/06/2016 tai Cuc Canh sat DKQL Cuw tri va
DLQG vé Dan cw

» Ngay thang nam sinh : 17/07/1980

> Noi sinh : Thanh phé H6 Chi Minh

> Qubc tich : Viét Nam Dan toc: Kinh

» Dia chi thwdng trd : 164 Lé Van Khwong, Khu phé 1, phwdng Théi An, Quan 12, TP.HCM
» Chtre vu hién dang ndm gitr & cac té chirc khac: Khéng co

> Sb cb phan nam gitr tai BCCI: 0 ¢ phan chiém 0% vén diéu lé

> Sb cb phan s& hivu tai BCCI clia nguwdi c6 lién quan: 0 ¢d phan chiém 0% vén diéu lé

> Cac khoan no déi véi BCCI: Khong c6

> Loi ich lién quan dbi véi BCCI: Khong c6

Ba Nguy én Thi Diéu Phwong — Ch rc vu: Thanh vién H 6i déng Quan tri

> Trinh d& chuyén mén: C& nhan Ngan hang - Tai chinh; kiém toan vién céng chirng Anh Quéc
(ACCA)

» Qua trinh cong tac:
o T 2002 dén 2005: Trwdng nhdm kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan Quéc Té KPMG

o T 2006 dén 2010: BPAm nhiém cac chirc vu tir chuyén vién diu tw dén trwdng phong Dau tw
Cong ty quan ly quy VinaCapital.

o T 01/07/2010 dén nay: Phé Giam déc diéu hanh Coéng ty TNHH VinaCapital Corporate Finance
Vietnam.

o Tw ndm 2016 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc tai Cong ty Co phan Dét May
Théng Loi
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T& nam 2012 dén thang 04/2017: Thanh vién HDQT tai Céng ty C6 phan Hung Vwong
T 06/2013 dén nay: Thanh vién HDQT ddc lap tai CTCP Dau tv va Kinh doanh Nha Khang
Dién

T 11/2015 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Pau tw Xay dwng Binh Chanh

> S6 CMND (H6 chiéu) : 225122734 cép ngay 5/5/2004 tai Khanh Hoa

» Ngay thang nam sinh : 19/02/1980

» Noi sinh : Nha Trang

» Qubc tich : Viét Nam Dan toc: Kinh

» Dia chi thwdng trd : D10.02, Chung Cw Him Lam, X& Binh Hwng, Huyén Binh Chanh, Tp.HCM

» Chure vy hién dang ndm gilr & cac td chirc khac:

(0]

(0]

0

Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc tai Cong ty cd phan Dét May Théng Lo
Phé Giam déc diéu hanh Céng ty TNHH VinaCapital Corporate Finance Vietnam
Thanh vién HDQT tai Céng ty C6 phan DAu tw va Kinh doanh Nha Khang Dién

> Sb cd phan ndm gil tai BCCI : 0 ¢d phan chiém 0% vén diéu lé

> S6 cb phan s& hivu tai BCCI clia ngudi c6 lién quan: 0 ¢d phan chiém 0% vén diéu lé

» Céac khoan no dbi véi BCCI: Khong c6

> Loi ich lién quan dbi véi BCCI: Khong c6

Ba Tra Thanh Tra — Ch c vu: Thanh vién H i déng Quan tri

> Trinh dd chuyén mén: C& nhan Tai chinh — Ké toan

» Qua trinh cbng tac:

0

(0]

0

T 2001 dén 2007: Ké toan trwéng Cong ty CP Dién (ELECO)

T 04/2007 dén 03/2009: Ké toan trwdng Cong ty CP Nha Viét Nam

Tw 03/2009 dén 2010: Ké toan trwdng Cong ty CP Dau tw va Kinh doanh BBS Khu Déng

T 2010 dén 2011: Ké toan trwdng Cong ty CP PAu tw va Kinh doanh BBS Khéng Gian Xanh
Tw 12/2011 dén 08/2016: Ké toan trwédng CTCP DAu tw va Kinh doanh Nha Khang Dién

Tl 08/2016 dén 03/2017: Giam déc tai chinh CTCP DPau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién
Tw 03/2017 dén nay: Ph6 Téng Giam dé¢c CTCP DAu tw va Kinh doanh Nha Khang Dién

T 08/2016 dén nay : Thanh vién Hoi ddng Quan tri kiem Phé Tdng Giam déc Cong ty Cb phan
Dau tw Xay dwng Binh Chanh

> S6 CMND (H6 chiéu) : 024919091 cip ngay 19/03/2008 tai CA. TP.HCM

» Ngay thang nam sinh : 04/11/1976

» Noi sinh : Binh Duong
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> Qubc tich : VietNam  Dan toc: Kinh
» Dia chi thwdng tri : P8.05 Chung cw 51, dwong 318 Pham Hung, P.5, Q.8, TP.HCM
> Chuc vu hién dang ndm gilr & cac t6 chire khac:
o Phoé Téng Giam déc CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha Khang bién
> S6 cb phan ndm gitr tai BCCI : 0 ¢6 phan chiém 0% vén diéu &
> Sb cd phan s& hiru tai BCCI cGia ngudi ¢ lién quan: 0 cb phan chiém 0% vén diéu &
> Céc khoan ng dbi véi BCCI: Khong c6
>

Loi ich lién quan déi véi BCCI: Khéng co

Ba Ngb Th i Mai Chi — Ch ¢ vuy: Thanh vién H i déng Quan tri

» Trinh d& chuyén mén: Ct nhan Tai chinh — Ké toan

» Qua trinh cong tac:
o T 01/2001 dén 12/2004: Ké toan vién, Truwéng phong ké toan tai chinh Céng ty TNHH A&B,
o Tw 05/2005 dén 10/2007: Phé phong tai chinh ké toan Tap doan G& Trwéng Thanh,

o T 12/2007 dén 03/2017: Chuyén vién kiém soéat nodi bd, Ké toan trwéng, Giam déc Tai chinh
Cong ty CP DAu tw va Kinh doanh nha Khang Dién,

o T 03/2017 dén nay: Tdng Giam dbc CTCP Pau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién
o Tw 08/2016 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Dau tw Xay dwng Binh Chanh.
S& CMND (Hd chiéu) : 024949770 cép ngay 17/11/2015 tai TP.HCM

Ngay thang nam sinh : 24/09/1978

Noi sinh : Can Tho

Qudc tich :Viet Nam  Dan téc: Kinh

Dia chithwong trd : 94/1050C Dwong Quang Ham, P.6, Q.Go Vap, TP.HCM

VvV V V V¥V V V

Chtrc vy hién dang ndm gitr & céc t6 chirc khéac:

o Téng Giam déc CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha Khang bién

Sé ¢ phan nam gil tai BCCI : 0 ¢ phan chiém 0% vén diéu 1é

> S6 cb phan s& hiru tai BCCI ctia ngwdi c6 lién quan: 49.696.778 cb phan chiém 57,31% von diéu &
- CTCP Dau tv va Kinh doanh nha Khang Dién: 49.696.778 cb phan

» Céc khoan ng dbi véi BCCI: Khong c6

> Loiich lién quan déi véi BCCI: Khéng c6

Ba Trwong Tu Ha — Ch trc vu: Thanh vién H BQT
» Trinh do chuyén mon: Ct& nhén Tai chinh Tin dung

» Quatrinh cbng tac:
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o Tw 12/2002 dén 06/2003: Ké toan vién Cong ty TNHH Thwong mai dich vu Hwng Phat.
o T 07/2003 dén 04/2004: Ké toan tdng hop Cong ty TNHH UHLSYSTEM Viét Nam.
o Tw 05/2004 dén 08/2005: Ké toan tbng hop Céng ty TNHH Maeve Furn.

o T 12/2006 dén 12/2007: Trwdng phong ké toan Coéng ty CP TNHH Dau tw va Phat trién Nha
Quéc Cuong.

o T 02/2008 dén 05/2013: Ké toan trwéng Cong ty CP Kinh doanh bat ddng san Kim San.
o T 06/2013 dén nay: Giam déc Cong ty CP Kinh doanh b4t dong san Kim San.

o T 08/2015 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Dau tw Xay dwng Binh Chanh.

S& CMND (Hd chiéu) : 023305022 cAp ngay 05/11/2008 tai TP.H6 Chi Minh

Ngay thang nam sinh : 17 /4 /1979

Noi sinh : TP. HCM

Qudc tich :VietNam  Dan tdc: Kinh

Dia chi thwong tri : 44/15 Tan Hwng, Phwong 12, Quan 5, Tp. H6 Chi Minh

YV ¥V VYV V VY V

Chtrc vu hién dang ndm gitr & cac td chire khéac:

o Giam dbc Cong ty CP Kinh doanh bat déng san Kim San.

Sé c¢b phan ndm gilr tai BCCI : 0 cb phan chiém 0% vén diéu &

Sé cb phan sé& hiru tai BCCI clia ngwdi ¢6 lién quan: 0 ¢b phan chiém 0% vén diéu 1é

Cac khoan no dbi véi BCCl: Khong cé

v V V Vv

Loi ich lién quan déi véi BCCI: Khéng co
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dat niém tin - N 1o am

13.4 Ban Téng Giam Déc

Ong Pham Minh Nh wt — Chikc vu: Téng Giam déc

> Ong Pham Minh Nhyt |a Cha tich HDQT kiém Téng Giam dbc. Chi tiét théng tin cia 6ng Pham Minh
Nhwt xem tai phan Cha tich HDQT.

Ba Tra Thanh Tra — Ch tc vu: Phé T 6ng Giam déc

> Ba Tra Thanh Tra & Thanh vién HPQT kiém Phé Tdng Giam dbc. Chi tiét thong tin cta ba Tra
Thanh Tra xem tai phan Thanh vién HDQT.

Ong Nguy én L& Hiru — Chrc vu: Phé T 6ng Giam déc
» Trinh d6 chuyén mén: Ky sw Xay dwng; Thac sT Quan tri Kinh doanh; Thac s Quan ly Dw an
» Qua trinh cong tac:

o T 2011 dén 07/2016 : Giam déc dw an CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha Khang bién

o Tw 07/2016 dén nay: Phé Téng Giam dbéc Phu trach Quan ly Dy an Cong ty CP Dau tu Xay
dwng Binh Chéanh.

> Sb CMND (H6 chiéu) : 048076000039 cép ngay 07/11/2016 tai Cuc Trwdng cuc Canh Sat DKQL
Cuw TrG Va DLQG Vé Dan Cu

Ngay thang nam sinh : 20/06/1976
Noi sinh : Pa Nang
Qudc tich :Viet Nam  Dan téc: Kinh

BDia chi thwong tra : 26 Buwong N8, Khu dan cv Mega Ruby, P.Phd H{ru, Quan 09, TP.HCM
Chtrc vy hién dang ndm gitr & cac tb chire khac: Khong cé

Sé c¢b phan ndm gilr tai BCCI : 0 cb phan chiém 0% vén diéu &

Sé cb phan sé& hiru tai BCCI clia ngwdi ¢6 lién quan: 0 ¢b phan chiém 0% vén diéu 1é

C4c khoan ng déi véi BCCIl: Khéng co

v V V ¥V ¥V V VYV V V

Loi ich lién quan ddi véi BCCl: Khong ¢
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13.5 Ban Ki ém soat

Ong Pham Héng Pha — Ch trc vu: Trwéng Ban Ki ém soat

> Trinh dd chuyén mén: Cl nhan Kinh té

» Quatrinh cbng tac:

o Tw 1996 dén 2005: Pho phong Ké toan Tai chinh kiém Ké toan Téng hop CTCP Dién Co
o T 2006 dén 2014: Trwdng phong Tai chinh — D4u tw CTCP Dau tw N&m Bay Bay

o T 9/2015 dén nay: Chuyén vién Tai chinh CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién
o T 04/2017 dén nay: Trwédng Ban Kiém soat Céng ty CP Dau tw Xay dwng Binh Chanh.
S6 CMND (H chiéu) : 024888342 céap ngay 09/01/2008 tai TP.H6 Chi Minh

Ngay thang nam sinh : 02/11/1972

Noi sinh : GO Coéng - Tién Giang

Qudc tich :VietNam  Dan tdc: Kinh

Dia chi thwong tri : 1041/34/10 Tran Xuan Soan, Phwdng Tan Hung, Quan 7, TP.HCM

VvV ¥V VYV V VYV V

Chtrc vu hién dang ndm gitr & cac td chirc khéac:

0 Chuyeén vién Tai chinh CTCP Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién

Sé ¢b phan ndm gilr tai BCCI : 0 cb phan chiém 0% vén diéu &

Sé ¢b phan sé& hiru tai BCCI clia ngwdi c6 lién quan: 0 ¢b phan chiém 0% vén diéu lé

Cac khoan no dbi véi BCCI: Khoéng cé

v V YV V

Loi ich lién quan déi véi BCCI: Khéng c6

Ba Nguy én Thj Héng Viét — Chirc vu: Thanh vién Ban Ki ém soat

> Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Cao déng

» Quatrinh cbng tac:

o T 2013 dén 2014: Ké toan Céng ty Ca phé Viét Long

o T 2014 dén 2015: K& toan Cong ty gébm st Toan Qudc

o T 01/2015 dén 07/2015: Nhan vién Cong ty BDS Khai Hoan Land

o T 07/2015 dén nay: Ké toan Céng ty TNHH Dau tw va Kinh doanh B4t ddng san Song Lap
o T 04/2017 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty CP Dau tw Xay dwng Binh Chanh.
S& CMND (H6 chiéu) : 250776488 cap ngay 07/07/2012 tai Lam Ddng

Ngay thang nam sinh : 30/10/1991

Noi sinh : Di Linh — Lam Déng

vV VYV V V

Qudc tich :Viet Nam  Dan téc: Kinh
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v V YV Vv

Dia chi thwong tri : 68 thén 5A — Gia Hiép — Di Linh — L4m Doéng

Chtrc vu hién dang ndm gitr & cac td chirc khéac:

0

Ké toan Cong ty TNHH DAu tw va Kinh doanh B4t dong san Song Lap

Sé ¢b phan ndm gilr tai BCCI : 0 cb phan chiém 0% vén diéu &

Sé cb phan sé& hiru tai BCCI clia ngwdi ¢6 lién quan: 0 ¢b phan chiém 0% vén diéu 1é

Cac khodn no dbi véi BCCI: Khoéng co

Loi ich lién quan déi véi BCCI: Khéng c6

Ba Nguy én Thi Phwong Uyén — Ch tc vu: Thanh vién Ban Ki ém soat

>

vV V VYV V V V

v V V Vv

Trinh @& chuyén mén: Cl nhan Ké toan

Qua trinh cbng tac:

(0]

(0]

(0]

(0]

(0]

Tw 2007 dén 2009: Ké toan Cong ty TNHH Xuat Nhap khau Béng Nam A Hwng Phat

T 2010 dén 2011: Ké toan Cong ty C6 phan Quéc té C&T

Tw 2011 dén 2014: Ké toan Cong ty TNHH D&u tw va Kinh doanh Bat déng san Khu Déng
T 08/2014 dén nay: Ké toan Cong ty TNHH M6t thanh vién Hao Khang

T 04/2017 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty CP Dau tw Xay dwng Binh Chanh.

S& CMND (H9 chiéu) : 023449656 cap ngay 27/02/2008 tai TP.H& Chi Minh

Ngay thang nam sinh : 20/11/1984

Noi sinh : TP.H& Chi Minh

Qudc tich :Viéet Nam  Dan téc: Kinh

Dia chithwong trd  : 35/22 Pham V&n Béng , Phwdng 03, Quan Go Vap, TP.H6 Chi Minh

Chtrc vy hién dang ndm gitr & céc t6 chirc khéac:

(0]

Ké toan Cong ty TNHH M6t thanh vién Hao Khang

Sé ¢ phan nam gil tai BCCI: 0 ¢6 phan chiém 0% vén diéu &

Sé cb phan sé hivu tai BCCI clia nguoi cé lién Quan: 0 ¢ phan chiém 0% vén diéu lé

Cac khoan ng dbi véi BCCI: Khong co

Loi ich lién quan ddi véi BCCl: Khéng c6
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13.6  Ké toan tr wéng

Ba Bang Thi Thiy Trang — Ch trc vu: Ké toan tr wéng

> Trinh dd chuyén mén: Clr nhan kinh té chuyén nganh Ké toan kiém toan

» Quatrinh cbng tac:

o T 2001 dén 2003: Ké toan tai Cong ty TNHH Kim Kan

o T 2003-2004: Ké toan tai Cong ty TNHH Sai Gon Ford

o T 2004-2005: Ké toan tai Cong ty TNHH Sika Viét Nam

0 T 2005-2014: Ké& toan trwdng tai Cong ty TNHH Phaét trién Nha va XDHT Long Phuéc Pién
o T 2014-2016: Ké toan trwdng tai Cong ty TNHH D6 thi Méga

o T 05/2016 dén nay: Ké toan trwdng Cong ty CP Dau tw v Xay dwng Binh Chanh.
S6 CMND (H chiéu) : 024780980 cap ngay 30/11/2007 tai TP.H6 Chi Minh

Ngay thang nam sinh : 14/10/1979

Noi sinh : Tién Giang

Qudc tich :Viet Nam  Dan tdc: Kinh

Dia chi thwong tri : 100/21 C6 Béc, Phwong Co Giang, Quan 1, TP.HCM

Chtrc vu hién dang ndm gitr & cac tb chire khac: Khéng co

Sé ¢ phan nam gil tai BCCI: 0 ¢6 phan chiém 0% vén diéu &

Sé cb phan sé hivu tai BCCI clia nguoi cé lién quan: 0 ¢ phan chiém 0% vén diéu lé

C4c khoan ng dbi véi BCCI: Khéng co

v V ¥V ¥V VYV ¥V V¥V VYV V VY

Loi ich lién quan ddi véi BCCl: Khong c6
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14. Tai san
Bang 38: Tinh hinh tais an cbd dinh cua Cong ty
DVT: triéu déng
31/12/2015 31/12/2016 30/09/2017
T Chi tieu Nguyén Giatri Nguyén Giatri Nguyén Giatri
gia conlai gia conlai gia conlai
CONG TY ME
TAI SAN CO PINH
I N 75.426 23.957 76.212 21.469 73.932 22.281
1 R'Sg‘ ctra, vat kien 24429 | 14.863 24.429 14.071 24429 | 13.272
2 | May méc, thiét bi 38.354 8.157 38.641 6.333 38.803 5.928
Phwong tién van tai 10.521 936 11.021 1.066 8.579 3.081
4 | Thiét bi quan ly 2.121 0 2.121 0 2.121 0
TAI SAN CO BINH
I Ve HiNg 1.703 106 1.703 58 1.703 23
1 | Giay ching nhan 332 0 332 0 332 0
ISO
2 | Phdn mém may tinh 1.371 106 1.371 58 1.371 23
TONG CONG 77.128 24.062 77.914 21.527 75.635 22.304
HO'P NHAT
TAI SAN CO DINH
I N 76.947 24.423 77.233 21.379 74.953 22.195
1 D'S? cira, vat kien 24429 | 14.863 24.429 14.071 24429 | 13.272
2 | May méc, thiét bi 38.354 8.157 38.641 6.333 38.803 5.928
Phwong tién van tai 11.939 1.402 11.939 976 9.497 2.995
4 | Thiét bj van phong 2.224 0 2.224 0 2.224 0
TAI SAN CO DINH
I Ve HiNK 1.703 106 1.703 58 1.703 23
1 | Giay ching nhan 332 0 332 0 332 0
ISO
2 | Phdn mém may tinh 1.371 106 1.371 58 1.371 23
TONG CONG 78.649 24.528 78.935 21.438 76.656 22.218

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, riéng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy lll ndm 2017
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Bang 39: B4t dong san dau tw

DVT: triéu dong

31/12/2015 31/12/2016 30/09/2017
Chi tiéu Nguyén Giatri N Giatri I T
gia con | ai Nguyén gia con | ai Nguyén giad | Giatricon |ai
gg; ?L‘i”g san 131.865 84.914 127.581 81.749 50.885 27.095

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét, riéng ndm 2016 va BCTC hop nhét, riéng Quy Il ngm 2017

15.  Théng tin v & nhipng cam k ét nhwng ch wa thwc hién cha td chirc cé ¢ 6 phiéu dworc
hoan doi

Khoéng cé
16. Cac théng tin, cac tranh ch Aap kién tung lién quan t &i céng ty ma cé th é anh
hwéng dén gia c a cé phiéu chao ban:

Khéng cé
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VI.  CO PHIEU PHAT HANH

1. Tén cé phiéu

Tén cb phiéu: Cb phiéu Cong ty Cb phan Pau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién
Ma ching khoan: KDH

2. Loai cé phiéu

Loai c¢b phiéu: Cé phiéu phé théng, khdng han ché chuyén nhuong

3. Ménh gia c 6 phiéu

Ménh gi& cb phiéu: 10.000 déng/cd phiéu (muoi nghin déng/ cé phiéu)

4. Téng s 6 cé phiéu dw kién phat hanh dé hoan doi

Tdng sb lwong cb phiéu dy kién phat hanh dé hoan dbi: 51.832.712 cb phiéu.

Céng ty Cd phan Pau tw va Kinh doanh Nha Khang Pién dw kién phat hanh 51.832.712 cb
phiéu KDH dé hoan dbi 37.023.366 cb phiéu Coéng ty C6 phan Dau tw Xay dwng Binh Chanh
(Ma chirng khoan: BCI), twong dwong 42,69% tong sb cb phiéu BCI dang lwu hanh.

Trwée khi phat hanh @& hoan dbi cb phiéu, Khang Dién s& hiru 57,31% Binh Chanh. Sau khi
phat hanh, vén diéu 1& cta Khang Dién sé dwoc tdng Ién mét khodn twong ¢ng véi gia tri tdng
sb6 ¢b phan thuc té ma Khang Dién da phat hanh thém (tinh trén ménh gia 10.000 déng/cd
phan) phu hop véi cac quy dinh vé ti 1é hoan ddi, ddng thdi s& hivu thém 42,69% Binh Chanh,
nang ty 1& s& hiru Binh Chanh Ién 100%. Binh Chanh sé& dwoc chuyén ddi loai hinh doanh
nghiép ttr céng ty cé phan sang Cong ty Trach nhiém hiru han Mét thanh vién do Khang Dién
s& hiru 100% vén diéu 1& ("Cong Ty M&i").

5. Ty lé hoan déi
Ty 1& hoan dbi thwe hién: 1:1,4 (Nguwoi s& hiru 1 ¢d phiéu BCI dwoc nhan 1,4 cd phiéu KDH)

C6 phiéu hoan dbi sé dwoc lam tron xuéng dén hang don vi, nhitng cbé ddng cé phat sinh cb
phiéu 1& khi hoan dbi, trc khdng dd 01 (mét) cb phiéu KDH, thi sé cb phiéu 1& d6 sé& huy bd,
khong tinh.

Vi du: C6 dong A sé hiu 101 cé phiéu BCI, véi ty 1é hoan déi 1:1,4 thi c6 déng A duroc nhén la
101*1,4=141,4 c6 phiéu KDH, sé cé phiéu thuc nhan la 141 cé phiéu KDH, phén 18 0,4 sé huy
b.
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Ty 1& hoan dbi thwe hién (1:1,4) la ty 1& cb dinh va khong dwoc thay dbi trong moi truéng hop.

Co s& xac dinh ty 1& chuyén ddi thwe hién:

Coéng ty C6 phan Dinh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam ("VVFC") thuwc hién xac dinh ty 1&
hoan déi c6 phiéu, can c theo Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép ctia Binh Chanh va
Khang Dién do Céng ty Cé phan Dinh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam ("VVFC") thyc hién
ngay 20/12/2017, theo d4, ty & hoan dbi dwoc VVFC xac dinh: 1:1,26 (1 cb phiéu BCI sé& dbi
dwoc 1,26 cb phiéu KDH).

Céng ty C6 phan Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién va Céng ty Cé phan Dau tw Xay Dwng
Binh Chanh da trinh Dai hoi déng cb déng ty 1& hoan déi 1 (mot) cb phiéu BCI sé dbi dwoc 1,4
(mot phay bbn) cd phiéu KDH va dwoc phé duyét théng qua, ap dung thwe hién khi trién khai
phwong an phat hanh cd phiéu dé hoan dbi theo hop déng sap nhap Khang Dién va Binh
Chanh.

Giai trinh chénh léch gitra ty 1& hoan ddi thwc hién va ty 1&é hoan ddi do td chrc thAdm dinh gia
doc lap xac dinh:

Hoi ddng quan tri hai Cong ty C6 phan Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién va Céng ty C6
phan Dau tw Xay Dwng Binh Chanh d4 trinh Pai hoi ddng cé déng Khang Dién ngay 12/01/2018
va Pai hoi dong c¢b déng Binh Chanh ngay 11/01/2018 vé giai trinh chénh l&ch gitra ty 1& hoan
ddi do té chirc thdm dinh gia ddc lap xac dinh va ty [& hoan déi thwc hién. DPHDCD hai cong ty
da phé duyét va thdng qua giai trinh chénh Iéch nay.

NOi dung gidi trinh chénh Iéch:

V&i quy mé Khang Dién hién nay gan gép 4 1an Binh Chanh vé vén ¢ phan. Do do, ty 1é pha
loding ¢ phiéu Khang Dién sau hoan ddi néu tinh theo ty Ié thwc hién (1:1,4) la 13,36% khong
chénh léch dang ké néu theo ty 1& hoan dbi do tb chirc thAm dinh gia déc lap xac dinh (1:1,26)
la 12,19%. Viéc thay ddi ty I& hoan ddi, 4p dung ty |& thang dw (premium) twong dwong
11,11%, phu hop véi uy tin ctia Khang Bién mong mudn &p dung trd thém cho cac cb déng
Binh Chanh trong giao dich hoan di cd phiéu nay.

Bang tinh ti 1& pha lodng cb phiéu KDH sau khi hoan dbi, khi ap dung (i) ty 1& hoan dbi thyc hién
(1:1,4) va (i) ty & hoan déi do t6 chirc thdm dinh gia ddc 1ap xac dinh (1:1,26); ddng thoi xac
dinh (iii) ty l& thang dw (premium) ma Khang Dién tra thém cho cac cbé déng Binh Chanh trong
giao dich hoan dbi cb phiéu néu ap dung ty 1& hoan ddi thyc hién (1:1,4):

Ty 1& hoan dbi thwc hién (1:1,4) a 1.4
S6 lwong cb phiéu BCI hoan dbi b 37.023.366
Sé lwong cb phiéu KDH phéat hanh thém dé hoan ddi c=(axb) 51.832.712
Sé lwong cb phiéu KDH truwéc khi phat hanh d 336.000.000
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Sé lwong cé phiéu KDH sau khi phat hanh e=(c+d) 387.832.712
Ty |é pha loang f=(1-d/e) 13,36%
Ty lé hoén dbi do t6 chirc thdm dinh gia déc lap xac dinh (1:1,26) a' 1,26
Sé lwong cé phiéu BCI b’ 37.023.366
Sé lwong cé phiéu KDH phéat hanh thém dé hoan ddi c'=(a'xb') 46.649.441
Sé lwong cb phiéu KDH truwéc khi phat hanh d 336.000.000
Sé lwong cé phiéu KDH sau khi phat hanh e'=(c'+d") 382.649.441
Ty |é pha loang f'=(1-d'/e") 12,19%
Ty |é théng d w (premium) n éu &p dung tilé hoan ddi(1:1.4) k=(c/c*-1) 11,11%
6. DP6i twong chuy én doi

T4t ca cb dong cta Binh Chanh (ngoai trir ¢b déng l1a chinh Khang Bién) c6 tén trong danh
sach cb dong do Trung tam lwu ky chirng khoan Viét Nam ("VSD") chét tai ngay dang ky cubi
cuing thwe hién quy&n hoan déi cb phiéu (“Ngay Hoan Déi") dé lay cb phiéu KDH ("Cac C6
Pong Hwéng Quy én").

7. Thei gian d w kién phat hanh

Dw kién trong ndm 2018, ngay sau khi dwgc Uy ban Chirng khoan Nha nwéc (UBCK) cép gidy
ching nhan dang ky phat hanh ¢ phiéu dé hoan déi.

8. Phwong th (rc phan ph 6i

Khang Dién phat hanh 51.832.712 cb phiéu KDH dé hoan dbi 37.023.366 cb phiéu BCI, (twong
dwong 42,69% téng sb ¢ phiéu BCI dang lwu hanh). Theo d6, cac ¢ déng s& hivu sé lwong cb
phiéu BCI nay, sé nhan dwgc mot lwong cb phiéu KDH twong (rng trén co s& ty 1& hoan ddi néu
tai Muc 5 trén day.

Vao Ngay Hoan Déi, cac Cé Déng Hwdng Quyén sé dwoc hoan dbi toan bd sb cb phiéu BCI
thudc s& hiru ctia minh 1ay cb phiéu KDH theo ty 1& hoan dbi. Khéng mét cd déng nao dwoc
quyén git¥ lai va/hodc yéu cau Khang Dién hoan ddi mot phan hoéc toan bd cé phiéu BCI thudc
sé& hiru cla minh l4y tién mat hodc bt ct tai sdn nao khac ma khéng phai la cé phiéu KDH.

Sau Ngay Hoan i, moi giao dich lién quan dén cb phiéu BCI sé khéng con gia tri. Tat c& cac
cb déng Binh Chanh, sé& khéng con quyén va lgi ich nao lién quan dén cac c¢b phan ciing nhw
lien quan dén vén diéu |é cia Cong Ty M&i. Gidy chirng nhan sé& hitu cbé phan cta cbé déng
chwa lwu ky 14 co s& dé cac cé dong nay dén lam tha tuc nhan cd phiéu KDH theo cac quy dinh
vé ty 1& hoan dbi.

Sau khi hoan tat hoan dbi cb phan, tat ca cac cd déng Binh Chanh, sé tré thanh c¢d dong cua
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Khang Dién va Khang Dién s& hiru 100% Binh Chanh.

Cong ty dy kién lich trinh phan phéi c¢d phiéu; Iwu ky bd sung tai Trung tdm Lwu ky Chirng
khoan Viét Nam (VSD) va niém yét bd sung trén S& Giao dich chirng khoan Tp.Hd Chi Minh
(HSX) cho toan bo sb lwong cb phiéu phat hanh thém nhw sau:

STT Noi dung cong vi éc Thei gian d w kién th we hién
1 | Khang Pién nhan Gidy chirng nhan phéat hanh cé phiéu dé 5
hoan dbi cia UBCKNN
2 | Coéng bd théng tin theo quy dinh D+3
3 | Nop hé so dang ky hay niém yét c6 phiéu BCI D+3

4 | Ngay chét danh sach cd déng cta Binh Chanh dwoc | D + 23
hwéng quyén hoan déi cé phiéu

(Thoi gian cdng bé théng tin trwée khi chét danh sach cé
dong BCI dé thuc hién hoan déi téi thiéu la 20 ngay)

5 Téng hop va nhan Danh sach cb déng dwoc hwéng | D +23 dén D + 25
quyén hoan dbi

5 Thuc hién hoan dbi: D+25dénD + 85

—  Cb dbng cta Binh Chanh chua lwu ky cé phiéu sé
nhan cé phiéu KDH tai tru s& cGa Khang Dién;

—  Cb6 dong cua Binh Chanh da lwu ky cb phiéu sé
nhan cb phiéu théng qua cac Thanh vién Lwu ky
(Céng ty chirng khoan) sau khi cé6 phiéu KDH phat
hanh thém dwoc lwu ky va niém yét bb sung.

6 | Téng hop va bao céo két qué phat hanh véi UBCKNN D + 26 dén D + 30

7 Thuc hién tha tuc dang ky lwu ky bd sung va ding ky | D + 30 dén D + 80
niém yét bb sung cb phiéu phat hanh thém

8 | VSD chép thuan lwu ky bd sung; HSX chap thuan niém | D + 80 dén D + 90
yét bd sung va chinh thirc giao dich cb phiéu trén HSX

- Thoi gian trén chi la dw tinh, thoi gian thuc té phu thuéc vao qua trinh thy Iy va xét duyét hd so
cla céac co quan chirc néng.

- D la ngay nhan duoc gidy ching nhan phat hanh cé phiéu dé hoan déi ciia UBCKNN.
9. Gi&i han vé ty 1& ndm gi ir d6i v&i ng wéi nwéc ngoai

Theo Diéu 1& tb chirc va hoat déng clia Cong ty C6 phan Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién
khong cé quy dinh cu thé gi¢i han ty 1& ndm gii dbi véi nha dau tw nwdc ngoai. Nha dau tw
nwéc ngoai dwoc phép mua cd phan cla Cong ty theo quy dinh tai Luat D4u Tw va cac van ban
hwéng dan thi hanh.
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Do la doanh nghiép dai ching da dang ky niém yét trén S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé
Hb Chi Minh nén ty I& ndm gitr cb phiéu KDH cla nha dau tw nwéc ngoai phai tuan thi theo quy
dinh tai Nghi dinh sb 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 ctia Chinh ph vé viéc stra ddi, bd sung
mot sd didu cta Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 clGa Chinh phd quy dinh chi tiét va
hwéng dan thi hanh mét sé diéu cia Luat Chirng khoan va Théng tw sé 123/2015/TT-BTC
hwéng dan hoat dong dau tw nwéc ngoai trén thi trwong chirng khoan Viét Nam.

Can cir Khoan 2a Diéu 2 Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 dwoc stra ddi bd sung bdi
Khoan 2, Biéu 1. Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 vé ty 1& s& hiru nwéc ngoai trén
thi trwdng chirng khoan Viét Nam quy dinh:

“1. Ty 1é sé& hiu nwoc ngoai tai cdng ty dai ching nhw sau:

a) Truong hop diéu woéc qudc té ma Viét Nam la thanh vién c6 quy dinh vé ty Ié sé hiu nudc
ngoai, thi thuc hién theo diéu wéc quéc té;

b) Truomg hop cdng ty dai ching hoat déng trong nganh, nghé dau tw kinh doanh ma phap luét
vé dau tw, phap lut lien quan cé quy dinh vé ty 16 s& hiu nudc ngoai thi thuc hién theo quy
dinh tai phap luat do.

Péi véi cdng ty dai ching hoat déng trong nganh, nghé dau tw kinh doanh c6 diéu kién ap dung
déi v6i nha dau tw nuwéc ngoai ma chua cé quy dinh cu thé vé sé hidu nuwéc ngoai, thi ty 16 s&
hiu nuéc ngoai téi da 1a 49%;

c) Trwong hop cdng ty dai ching hoat déng da nganh, nghé, c6 quy dinh khac nhau vé ty 16 sé
hiu nudéc ngoai, thi ty 16 sé hitu nwéc ngoai khéng vuot qua mdc thdp nhat trong cac nganh,
nghé (ma cong ty do hoat déng) c6 quy dinh vé ty Ié s& hitu nwéc ngoai, trer truong hop diéu
woc quéc té co quy dinh khéc;

d) P6i véi cong ty dai chiing khdng thudc cac truong hop quy dinh tai Diém a, b, ¢ Khoan nay, ty
1é sé& hitu nwéc ngoai 1a khdng han ché, trir truomg hop Biéu 1é cong ty ¢ quy dinh khac.”

Theo Gidy chirng nhan dang ky Doanh nghiép sb sé 0302588596, ding ky lan diu ngay
02/05/2007 va dang ky thay ddi lan thir 18 ngay 08/12/2017 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh
phd H6 Chi Minh c&p, Céng ty C6 phan Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién dang ky 07
(bay) nganh nghé kinh doanh v&i gi¢i han vé ty 1&é nam gitr déi véi ngudi nwée ngoai nhu sau:

. Ty 1& s& hiru toi
TT Nganh ngh e kinh doanh Ma& nganh da cua NDT
nwéc ngoai

Kinh doanh b4t déng san, quyén s dung dat thudc chi sé& hivu, cha
st dung hoac di thué

1 |Chi tiét: Kinh doanh nha &: cho thué nha & mua ban nha &, nhan| 6810 49%
quyén st dung dat d& xay dung nha & ban hoac cho thué, dau tw| (Chinh)
xay dwng co s& ha tang theo quy hoach xay dwng nha & dé chuyén
quyén st dung dat.
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. Ty 1& s& hiru tbi
TT Nganh ngh e kinh doanh Ma& nganh da cua NDT
nwéc ngoai

Xay dwng nha cac loai
2 o ) 4100 100%
Chi tiét: Xay dwng dan dung, cdng nghiép.

Tw van, méi gi&i, dau gia bat dong san, dau gia quyén st dung dét
3 o _ ; 6820 49%
Chi tiét: Tw van bat dong san (trtr hoat dong tw van phap luat)

Hoat déng tw van quan ly

4 | Chi tiét: Hoat déng tw van quan ly (trv tw vAn tai chinh, ké toan, 7020 100%
phéap luat)
. A Lién doanh,
5 |Giao duc mam non 8510 100%
. 2 Lién doanh,
6 |Giao duc tiéu hoc 8520 100%
7 |Hoat ddng kién tric va tw van ky thuat co lién quan 7110 100%

Ty lé s& hiru clia nha dau tw nwéc ngoai dwoc tra clru theo Danh muc diéu kién dau tw dbi voi
Nha dau tw nwdc ngoai trén trang https://dautunuocngoai.gov.vn/fdi/nganhnghedautu/6 va Danh
muc nganh nghé dau tw kinh doanh c6 diéu kién tai Phu luc 4 Luat Dau tw 2014.

Can cu theo quy dinh tai Khoan 2a Piéu 2 Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 dwgc
stra d6i bd sung béi Khoan 2, Biéu 1 Nghi dinh sb 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 cGa Chinh
pha, ty 1& ndm gilr ctia cac cé déng nwéc ngoai tai Khang Dién sé & 49%.

Tinh dén ngay 14/12/2017, ty 1& ndm giir cha cac cd dong nwdc ngoai tai Khang Dién la:
48,17%.

10.  Céc cam k ét cua Té chirc phat hanh ¢ 6 phiéu dé hoan doi:

Cam két tuan thu cac quy dinh cla phap luat vé viéc dang ky phat hanh cé phiéu dé hoan dbi:

Coéng ty C6 phan Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién cam két tuan thd cac quy dinh va thi
tuc vé viéc phat hanh cé phiéu dé& hoan dbi v&i cd phiéu ctia Cong ty C6 phan Dau tw Xay dung
Binh Chénh theo quy dinh cda Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va cac quy dinh cta Luat
Canh tranh.

Sau hoan déi, Piéu lé ctia Cong ty Cb phan Pau tw va Kinh doanh Nha Khang bién sé duoc
stra ddi phu hop véi quy md méi va ddm bao tuan tha cac quy dinh hién hanh.

Cam két vé giao d ich c ta cé phiéu phat hanh thém:

Co6ng ty C6 phan Dau tv va Kinh doanh Nha Khang Dién cam két:

- C6 phiéu KDH phat hanh thém dé hoan dbi sé dwoc dang ky lwu ky tai Trung tam Lwu ky
Chirng khoén Viét Nam.
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- C6 phiéu KDH phat hanh thém dé hoan dbi sé& dwoc dang ky niém yét bd sung tai S&
Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

- Ngay sau khi két thiic dot phat hanh cé phiéu KDH dé hoan déi, Hoi ddng Quan tri cha
Khang Dién sé tién hanh cac tha tuc can thiét d& dang ky lwu ky bd sung va ding ky

niém yét bd sung sbé cb phiéu phat hanh thém.

11. M6 hinh t & chirc va ph wong an ho at déng san xu at kinh doanh ¢ Ga Céng ty sau
sap nh ap

Chién lwoc kinh doanh ¢ Gia Binh Chanh sau khi sap nh ap:

Sau khi hoan tat hoan ddi c6 phiéu dé sap nhap Binh Chanh vao Céng ty Cé phan Dau tw va
Kinh doanh Nha Khang Dién, Binh Chanh sé& dwgc chuyén ddi loai hinh doanh nghiép thanh
Cong ty Trach nhiém hiru han M6t thanh vién do Khang Dién s& hiru 100% vén diéu 1& ("Cong
Ty M&i"). Cong Ty M&i sé thye hién cac tha tuc dang ky theo quy dinh dé dwoc co quan Nha
nwéc co thdm quyén cip Gidy Chirng Nhan Dang Ky Doanh Nghiép. Cong ty Mé&i sé ké thira
toan bo tai sén, quyén va loi ich hop phap, chiu trach nhiém vé cac khodn no chwa thanh toan,
Hop déng lao déng va moi nghia vu hop phéap khac tir Binh Chanh.

Viéc thwc hién td chire lai va chuyén dbi Binh Chanh thanh Céng Ty M&i sé duwoc giao cho
HDQT cta Khang Dién thwc hién. HDQT cta Khang Dién sé xay dwng phwong an chuyén déi,
tén, diéu &, quyét dinh co céu té chirc quan ly, ban hanh cac tai liéu can thiét khac theo quy
dinh @é té chire lai Cong Ty M&i dam béo dem lai hiéu qua cao nhat cho Cong ty sau sap nhap.
Tuy trwdng hop cu thé, cho phép HDQT Khang Dién dwoc Gy quyén lai cho Téng Giam déc
ho&c can bod quan ly khac dé thwc hién mot hodc mot sé cac cong viéc cu thé néu trén.

Moi hoat déng kinh doanh Céng ty M&i van dwoc duy tri va phat trién theo ké hoach da duwoc
thdng qua tai cuéc hop BPHBCD nam 2017 cia Binh Chanh.

Ké hoach s ap xép nhan s w ctia Binh Chanh:

B6 may quan ly & Binh Chanh van gi* nguyén nhw hién tai. Bén canh d6, Khang Dién sé &p
dung chinh sach khen thwéng — khuyén khich theo két qua kinh doanh cho can bd céng nhan
vién.

Nguwoi lao déng cta Binh Chanh van tiép tuc lam viéc, sau khi thwc hién hoan dbi cé phan.
Chinh sach lwong, thwéng, phic lgi van dwoc duy tri.

Hinh th &ec ho at ddng c Gla Binh Chanh:

Sau khi thwe hién hoan ddi, Khang Dién sé tién hanh céc thu tuc chuyén Binh Chanh sang hoat
dong dwéi hinh thiee Cong ty Trach nhiém Hiru han Mét Thanh vién do Khang Dién sé& hiru
100% vén diéu |é.

Tinh hinh tai chinh h op nh 4t ctia Khang Pién sau khi phat hanh  dé hoan déi:
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Trong nhirtng n&m vira qua, Khang Dién va Binh Chanh déu hoat dong cé lai. Vi vay sau khi
thwe hién phat hanh thém cé phiéu dé& hoan ddi, loi nhuan hoat déng kinh doanh hop nhét cia
Khang Dién sé cao hon so véi trwde khi thwe hién hoan ddi co phiéu.

Ké& hoach kinh doanh ciia Khang Dién trong nam 2018 (Doanh thu thuan: 3.500 ty ddng, Loi
nhuan sau thué: 800 ty déng) dwoc xay dwng trén co s& da phat hanh cb phiéu dé hoan dbi
toan bd cd phan dang lwu hanh cda Binh Chanh. Nén viéc trién khai sém tha tuc hoan ddi, sé
gitp Khang Dién hoan thanh ké& hoach hoat déng kinh doanh nhw Bai hoi déng cb déng da dé
ra.

12.  Cécloaithu é lién quan
11.1. Péi véi nha dau tw ca nhan

Thu nhap tir ¢b tiec va thu nhap tv chuyén nhwong cb phiéu phai chiu thué thu nhap ca nhan
véi mire thué suét nhw sau:

Thu nhap tir chuyén nhwong chirng khoan:

D6i véi nha déu tw trong nuéc: thi thué sudt dbi vai thu nhap tir chuyén nhwong chirng khoan la
0,1% trén gia ban chirng khoan tirng 1an dwoc quy dinh tai diém 2 Piéu 16 Nghj dinh sé
12/2015/NP-CP ngay 12/02/2015 cda Chinh phd quy dinh chi tiét thi hanh luat stra déi bé sung
moét sé diéu cda cac Luat vé Thué va stra déi, bé sung mét sé diéu cua cac Nghj dinh vé Thué.

Poi véi nha dau tw nwéc ngoai: thu nhap tir chuyén nhwong chiing khoan ap dung thué suét
thué TNCN 0,1% trén tbng sb tién nhan dwoc tlr viéc chuyén nhwong dwoc ap dung theo quy
dinh tai diém 2 Diéu 20 Théng tw sb 111/2013/TT-BTC ngay 01/10/2013 vé viéc “Thu nhap vé
d4u tw vén va thu nhdp ter chuyén nhuwong vén”, nhw dwoc sira déi va bbd sung vao tirng thoi
diém.

Thu nhap tr cb tc:

Ciing theo Thong tw sé 111/2013/TT-BTC, thu nhap ctia c& nhan tir cb tirc ciing dwoc xem |a
thu nhap chiu thué véi mae thué suét toan phan 1a 5%.

Trwdng hop nha dau tw nhan cd tirc bang tién mat, thué thu nhap ca nhan dwoc tinh béng cé
tirc mdi lan trd nhan véi thué suat 5%. Trwdng hop nhan cb tirc bang cb phiéu hoac cd phiéu
thwéng, nha dau tw chwa phai ndp thué khi nhan cd phiéu, nhwng khi tién hanh chuyén nhwong
sb cb phiéu nay thi nha dau tw méi phai thwe hién nghia vu thué va ap dung méc thué suét
twong tw nhw trwéng hop chuyén nhwong chirng khoan.

11.2. P6i v&i nha dau tw té chirc

Thu nhap tir chuyén nhwong chirng khoan:

Té chirc trong nwée: Theo quy dinh tai Théng tw sé 78/2014/TT-BTC ngay 18/06/2014, thu nhap

123



KHANG BIEN

te chuyén nhwong vén, chuyén nhwong chirng khoan 1a thu nhap khac ap dung thué suét thué
TNDN la 22% (ké tir ngay 01/01/2016 thué suat thué TNDN sé 1a 20%).

Riéng dbi doanh nghiép nwéc ngoai, té chirc nwdc ngoai san xuét kinh doanh tai Viét Nam
khéng theo Luat Doanh nghiép, Luat Dau tw thi thu nhap tlr chuyén nhwong chirng khoan sé
nép thué TNDN theo ty 1& 0,1% trén doanh thu tinh thué theo hwéng dan tai Théng tw sb
103/2014/TT-BTC ngay 06/08/2014.

Thu nhap t ¢b tire: dwore mién thué theo quy dinh tai Khoan 6, Diéu 4 Luat Thué TNDN 2008.

VIl. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI BDOT CHAO BAN

1. Cac déi tac lién quant &i dot chao ban

DPon vi kiém toan: Cong ty TNHH Ernst & Young Vi &t Nam

Tang 28 — Thap tai chinh Bitexco, sé 2 Hai Triéu, Quan 1, TP.HCM
Dién thoai: +84 28 3824 5252 Fax: +84 28 3824 5250

DPon vi tw van: Cong ty C 6 phan Chirng khoan Sai Gon

Dia chi: 72 Nguyén Hué, Phwérng Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM
Dién thoai: +84 28 3824 2897 Fax: +84 28 3824 4259

2. Y kién cta té chirc tw van vé dot phat hanh

V6i tw cach 1a td chire tw van, Cong ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon (“SSI”) da tién hanh thu
thap théng tin, nghién cu, phan tich mét cach can trong va chi tiét dé dwa ra nhitng danh gia
vé dot chao ban.

Phwong an phéat hanh thém cd phiéu dé hoan déi dwoc xay dwng phu hop véi quy dinh cia
phép luat. Ca Khang Dién va Binh Chanh déu 1a nhirng cong ty hoat ddng kinh doanh lau nam
trong nganh bat dong san, véi ddi ngl Ban lanh dao cing can bd céng nhan vién giau kinh
nghiém, c6 chuyén mén cao. Viéc sap nhap sé gilp Khang Dién ting cuwéng thi phan va danh
tiéng trong nganh, mé rong thi trwéng méi, nang cao hoat ddng kinh doanh, mé réng cac kénh
marketing va hé théng phan phéi. B&n canh nhitrng wu thé trén la nhirng thtr thach, khé khan tré
ngai néu khong cé sw chuan bj trwdc va dau tw thich hop dé phat trién.

V@i nhivng nhan dinh trén, chiang téi — Céng ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon cho rang day la
co hoi tét cho nha dau tw sé& hivu thém cé phiéu KDH va viéc Khang Dién phat hanh cb phiéu dé
hoan déi 1a mot buéce tién quan trong ddi véi Cong ty, dwa Cong ty nang cao vi thé trong nganh
va la tién dé giup Céng ty dat dwoc cac muc tiéu kinh doanh dai han.

Chuing t6i cling xin lwu y réng, cac y kién nhan xét néu trén dwoc dwa ra dwdi goc dd danh gia
ctia moét td chire tw van, dwa trén nhitng co s& thdng tin dwoc thu thap cé chon loc ma khong
ham y bdo dadm gia tri ciia chirng khoan ciing nhw tinh chéc chan cla nhirng sb lieu duwoc dw
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béao. Nhan xét nay chi mang tinh tham kh&o v&i nha dau tw khi tw minh ra quyét dinh dau tw.
3. Paily phat hanh

Khang Dién va Binh Chanh sé& phdi hop véi Trung tdm lwu ky Chirng khoan Viét Nam (“VSD”)
phan phéi va théng bao nhan quyén hoan dbi cé phiéu KDH cho cac ¢ déng cla Binh Chanh
théng qua cac Cong ty Chirng khoan — Thanh vién lwu ky cta VSD, cu thé nhuw sau:

- Déi véi cb phiéu lwu ky: Ngwdi sé hivu 1am tha tuc hoan ddi ¢d phiéu tai cac Thanh vién
lwu ky noi mé tai khoan Iwu ky.

- DPéi v&i ¢b phiéu chwa lwu ky: Ngwoi sé hiru 1am tha tuc hoan dbéi c¢d phiéu tai tru s&
chinh Céng ty C6 phan Dau tw va Kinh doanh Nha Khang Dién - Phong 1 va 2, Tang 11,
Toa nha Saigon Centre, sb 67 Lé Loi, Phuwong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Hb Chi
Minh va xuét trinh chirng minh nhan dan.

4, Cac diéu kién kém theo trong dot phat hanh
C6 phiéu phat hanh thém khong bi han ché chuyén nhwong. Khang Dién sé phdi hop véi don vi

tw van tién hanh dang ky lwu ky bd sung va dang ky niém yét bé sung dé dwa sb lwong cd phiéu
phat hanh thém vao giao dich.

VIIl. PHU LUC

Phu luc I: Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép cta té chirc phat hanh va té chirc c6 cd
phiéu/phan vén gop dwoc hoan doi

Phu luc Il: Diéu & ctia tb chirc phat hanh
Phu luc lIl: Quyét dinh cia Pai hoi ddng cb déng tb chirc phat hanh théng qua phwong an phat
hanh va hoan ddi; Quyét dinh cta Pai hdi déng cb ddong/Hdi déng thanh vién cda td chirc co cd

phiéu/phan vén gop dwoc hoan déi théng qua phwong an phat hanh va hoan dbi

Phu luc IV: Quyét dinh cla Hoi ddng quan tri théng qua hd so dang ky chao ban cb phiéu dé
hoan dbi cb phan

Phu luc V: B&o céo tai chinh kiém toan nam gan nhat cda té chirc phat hanh va té chirc c6 cb
phiéu/phan vén gop dwoc hoan dbi

Phu luc VI: B&o céo vé cac vu viéc tranh chép cuta td chirc chao ban va té chirc cé cd phiéu
dwoc hoan déi (néu co)

Céc phu luc khac
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