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~ BAOCAO )
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CP PAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG DIEN

Cén cur chirc nang va nhiém vu cua Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) dugc quy dinh tai Luét doanh
nghlep va Diéu 1¢ Cong ty Co phén Péu tu va Kinh doanh nha Khang Dién (“Céng ty”), HDQT
xin bao céo Pai hdi dong cb dong (“PHPCP”) thudong nién vé tinh hinh hoat dong cia HDQT
nam 2022 va ké hoach, dinh huéng nam 2023, nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG NAM 2022
1.1 Thanh vién va co ciu cia HPQT
Tinh dén ngay 31/12/2022, HDQT cua Céng ty ¢6 05 thanh vién, trong d6 c6 01
thanh vién dc lap, 03 thanh vién khong diéu hanh va 01 thanh vién di€u hanh.
1.2 Cac cudc hop cia HDQT

Trong cong tac quan tri doanh nghiép nam 2022, HDQT ludn theo sét tinh hinh hoat
dong ctia Cong ty, ddng thoi c6 nhiéu giai phap phu hop dé duy tri hoat d6ng 6n dinh
va an toan cho Cong ty. Theo d6, HPQT da tién hanh 41 cudc hop va ban hanh 41
Nghi quyét vé cac van dé mang tinh chién lugc ctia Cong ty.

1.3 Bao cao tinh hinh quén tri Cong ty

Nam 2022 1a mdt nam ddy thir thach va khé khin dbi véi cac doanh nghiép kinh
doanh bit dong san. Trén tinh than tudn thu quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong
ty, HDQT da nd luc phat huy hiéu qua vai trd va nhiém vu ctia minh trong viéc dinh
huéng, xdy dung chién lugc phat trién nhim dam bao hoat dong Cong ty ludén 6n
dinh dé mang lai loi ich cao nhét cho ¢ dong.

Trong nidm 2022, Coéng ty da thuc hién diy du cac quy dinh vé quan tri doanh
nghiép, thue hién béo céo tinh hinh quan tri 06 thang ddu nam va bao cao cho ca nam
2022 theo ding quy dinh. Noi dung nay dwoc cong bd thong tin trén website cua
Cong ty tai dia chi: www.khangdien.com.vn va giri cho Uy ban Chimg khoan Nha
nudce, S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh theo diing quy dinh.

1.4 Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cia HPQT
Trong nam 2022, tdng mirc thi lao ma Cong ty da chi tra cho cac thanh vién va thu
ky HPQT la 480.000.000 dong. Thu lao va khoan thudng cta timg thanh vién HDQT
duoc thé hién trong Thuyét minh Bdo c4o tai chinh nim 2022 duoc kiém toan va da
duoc dang tai trén website Cong ty.

II. DPANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Sau gin 3 nim chiu anh hudng cua dai dich Covid - 19 clng véi dién bién phiec tap cta

tinh hinh kinh té thé gidi, nén kinh té Viét Nam ciing khong tranh khoi nhiing bién dong va

thir thach. Tir cudi quy 3 nam 2022, cac doanh nghiép kinh doanh bit dong san roi vao tinh

trang kho khan trong boi canh chinh sach tién té that chat, 14i sut ting cao, cac kénh huy

dong vén (tin dung, trai phiéu) khoé tiép can, sirc mua nha cua khach hang suy giam. D6

ciing 1a nhitng khé khan ma Céng ty phai d6i mat trong nam qua.
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Tuy nhién, véi nén tang da tao 1ap viing chéc qua cac niam, cung voi su quyét tim cla toan
thé Ban Lanh dao va can bd cong nhén vién, Cong ty dé thuc hién nhiing chién lugc phu
hop dé dam bao hoat dong kinh doanh dn dinh va van dat dwoc nhitng két qua kha quan.

2.1 Panh gis két qua kinh doanh nim 2022

2.1.1 Vé doanh thu, lgi nhuén cua Cong ty:
Doanh thu thudn nam 2022 cia Cong ty 1a 2.912 ty ddng va loi nhudn sau thué la
1.103 ty dong, trong d6 loi nhuén sau thué dat 79% ké hoach dé ra. Trong boi canh thi
truong bét dong san gdp nhiéu khé khan, mirc hoan thanh nay la két qua dang khich
1&, thé hién su nd luc hét minh, sw ddng long va quyét tm cua ca tap thé Cong ty.

2.1.2 V& tinh hinh tai chinh:

Cong ty ludn duy t:ri va 6n dinh co céu tai chinh an toan véi hé sb no/vén chu sé hitu -
luén nhé hon 1. Von chi s¢ hitu cua Cong ty trong ndm 2022 dat 11.794 ty ddng, 2=
chiém ty trong 55% téng ngudn vén, 1a nguodn von chu luc trong viéc hinh thanh nén cON
tai san cua Cong ty. %2]
2.1.3 Vé cac dong sin phim ciia Cong ty: " 1
Trong nam 2022, Cong ty chinh thirc m& ban du én The Classia véi quy md 176 cén 3 K
nha lién ké va biét thy tai phuong Phu Hiru, thanh phd Thu P, tiép tuc tao ddu 4n 3’4

trén thi truong v6i khung phap ly ddy du, dic biét nha & da duoc x4y san cung tién
ich va canh quan d3 duoc hoan thién. Pbi v6i nhitng cin nha da ban va ban giao cho
khach hang, Cong ty d thuc hién thi tuc xin cdp gidy chimg nhén quyén sir dung dt,
quyén s& hitu nha & va tai san khac gén lién véi dat va da ban giao cho ngudi mua tir
cudi quy 4 nam 2022. Sy don nhén ctia khach hang déi véi dy 4n The Classia la két
qua dang ghi nhan, cing ch mem tin cia Cong ty trong viéc mang lai nhitng gia tri
thiét thuc cho khach hang trén nén tang phéap ly minh bach va chét luong san phdm —
dich vu tdt nhat.

Bén canh do, Cong ty da trién khai xay dyng du an cdn hd The Privia & quin Binh
Tén dé chudn bj cho ké hoach kinh doanh trong thoi gian t6i.

2.1.4 Tréach nhiém vé méi truwdng va xa hdi cia doanh nghiép

V6i phuong chdm “phat trién bén vimg, chia sé cong ddng”, trong ndm 2022, Cong ty
da trich tir quy khen thudng cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va tir Quy khen
thuéng - phuc loi ctia Cong ty sb tién hon 32,5 ty dong dé déng gop cho cac chuong
trinh thién nguyén thong qua Hoi Chit thap do Viét Nam, Uy Ban mat trdn T6 quéc
Vigt Nam, dong gop cho quy vi ngudi ngheo, hd tro xdy nha tinh thuong, tai trg
chmmg trinh cép thu6c, kham bénh ctia ngudi dan; dong gop kinh phi cho hang ngan
ca phau thu4t mat nhan dao, cic ca md tim cho tré em va tai tro dé sta chita, nang cap
mot so bénh vién trén dia ban thanh pho Hé Chi Minh nhu bénh vién Cho Riy, bénh
vién Pham Ngoc Thach, bénh vién Lé Van Thinh, ... Cong ty sé& tiép tuc duy tri va
phat trién cdc hoat dong thién nguyén nay nhim thé hién trach nhiém ctia Céng ty déi
v6i cong ddng.

Déi voi van dé moi truong, Cong ty thiu hiéu tdm quan trong cta viéc bao vé moi
truong ddi vo1 sy phat trién bén vimg cta cong dong va xa hdi. Theo do, trong hoat
dong phat trién cac du 4n, Cong ty thuc hién ding céc tiéu chuan, quy chuan vé moi
truong theo quy dinh cua phap luat, chu trong perO'ng an thiét ke tao du:ng moi
trudong song trong lanh nhim mang dén khong gian song than thién, gan giii v6i thién
nhién. Ddng thoi, dbi voi hoat dong trién khai thi cong, Cong ty dat tiéu chuan rd
rang cho viéc lua chon cac don vi xdy dung c6 phuong an sir dung hiéu qua, tiét kiém
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cac ngudn tai nguyén, qua trinh thi céng giam thiéu tdi da cac tic dong dén moi
truong.

C6 thé noi, song song véi hoat dong kinh doanh, viée dé cao va tich cuc thuc hién
trach nhiém cua doanh nghiép vé méi truong va xa hdi ludn 1a maot phan tat yéu trong
su phat trién bén vimg ctia Cong ty.

2.2 Danh gia cia HDQT vé hoat déng cia Ban Tfong Gigm déc Cong ty (“Ban
TGD”)

- Trong bdi canh thi truong bét dong san gap nhiéu kho khin va bién dong, Ban
TGP d chiu nhiéu ap luc trong viée diéu hanh céc hoat ddng kinh doanh cua
Cong ty. Tuy nhién véi tinh than doan két, tim huyét, ddng thoi tuan thu cac
quy dinh vé quan tri va diéu hanh, Ban TGD di thuc hién hiéu qua céc dinh
hudng va chi truong cia HPQT, kip thoi chi dao, phan cdng nhiém vu cho céc

khéi, phong ban dam bao sy vén hanh 6n dinh va thic ddy hiéu qua hoat dong 3
kinh doanh cua Cong ty dé mang lai lgi ich tot nhat cho c6 dong. *—;
aT

= HDQT dénh gia cao nhirng nd luc ciia Ban TGP Cong ty trong ndm qua va ky HAl

vong Ban TGD s& tiép tuc duy tri va phat huy cac thé manh, mang lai hiéu qua KN

hoat dong cao va ning tdm gié tri thuong hiéu Khang Pién trén thi trudng. :{Eﬁ

2.3 Hoat djng cia thanh vién doc 1ap HPQT va két qua danh gid caa thanh vién _‘____
déc 1ap vé hoat dong ciia HPQT rey

2.3.1 Hoat dong cua thanh vién dgc lap HPQT:

- Tham gia ddy du tét ca cudc hop HPQT, dua ra nhan dinh va y kién doc lap
khéch quan trong céc cudc hop.

- Lép béao cédo danh gia déy du, khach quan vé tinh hinh hoat dong ctia HPQT.

2.3.2 Két qua d4nh gid ciia thanh vién dc 1ap vé hoat dong cia HPQT:

a.  Panh gia vé cdc cude hop ciia HDQT

- Trong nam qua, céc cudc hop HDQT da thuc hién theo dung trinh tu, quy dinh
phap luét va Diéu 1é Cong ty. Cac thanh vién tham gia day du cac cudc hop,

dong gop y kién, quyét dinh cac van dé theo ding chu truong, ké hoach ma Dai
hoi dong c6 dong da thong qua.

- Tai céc cudc hop HPQT, tit ca cac thanh vién déu truc tiég tham du va phan
bién tich cuc, cac ndi dung duoc cac thanh vién thong nhat tai cudc hop da
dwoc thong qua bang Nghi quyét HDQT.

b. Panh gid vé hoat dong cia HPQT

- HDQT luén séu sat va dinh huéng kip thoi moi hoat dong cua Cong ty theo
ding chu truong, ké hoach ma Pai héi dong c¢6 dong da thong qua.

- HDQT luén thé hién tinh thin va trach nhiém cao, lu6n tudn theo quy ché hoat
dong, Diéu 1€ Cong ty va quy dinh cta phap luat hién hanh.

¢. Danh gia vé hoat dong giam sat cia HPQT d6i voi Ban TGD
Su gidm sat cua HDQT d6i voi Ban TGP da gitip cho viéc quan tri Cong ty cua

Ban TGP dugc tét hon. Ban TGD da c6 céc quyet dinh tién phong cai tién quy
ché, quy trinh, tir @ mang lai loi ich t6i wu, nang cao hiéu qua hoat dong bd

mdy Cong ty.
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2.4 Hoat dong ciia B) phén Kiém todn ndi bé (“Bé phan KTNB”):
Bo phan KTNB da tich cuc trién khai nhiéu hoat dong giup cho HPQT thyc hién chirc

ning gidm sat cac vAn dé lién quan dén quan tri tai Cong ty, gdm:

- leet l1ap chuong trinh kiém tra chi tiét va thuc hién kiém tra theo K& hoach
kiém toan ndi bd nam 2022 duoc phé duyét.

- Giédm sat viéc tudn thu quy trinh cta cdc Phong ban, kién nghi cac bién phap
cai tién hé thong quy trinh ndi by cuia Cong ty.

- Theo dbi, ddn doc, kiém tra két qua thuc hién cac kién nghi sau kiém toan.

- Bao céo véfi'HDQT vé hoat dong cua Bo phan KTNB, két qua Kiém toan ndi
b0 va céc kién nghi ciia B6 phdn KTNB.

- Danh gié rui ro, lap va trinh HDQT phé duyét ké hoach Kiém toan ndi bd nam
2023.

- Ngoai ra, cic thanh vién ctia B6 phan KTNB thudng xuyén trao doi, cap nhat
céc van ban, quy dinh phap luat lién quan va tham gia cac Hoi thao ve kiem
toan ndi bo dé nang cao nang luc chuyén moén, phuc vu cho céng tac kiém toan
ndi bd cua Cong ty.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH
KHAC
- Trong nam qua, Téng Giam dbc va Nguoi dleu hanh khac da chu dong béo céo, dé

xuét va thdo g& nhimg khé khan, vudng méc trong qué trinh diéu hanh nhdm dam
bao Cong ty ludn hoat dong theo dung quy dinh phap luat.

DB 8 sy

—  Giita Tong Gidm ddc va Nguoi diéu hanh khéc da cé sy phdi hop chit ché, tich cuc
dé dua ra cac quyét dinh mang lai hiéu qua cao, loai trlr rtii ro, gia ting loi ich cho
Cong ty.

—  Céc quyét dinh cua Tong Gidm ddc va Nguoi diéu hanh khc luén tudn thi ding
Nghi quyét cia HDQT, Diéu 1€ Cong ty va quy dinh cua phéap luat.

V. BAO CAO VE GIAO DICH CUA THANH VIEN HPQT VA NHUNG NGUOI LIEN
QUAN CUA THANH VIEN HPQT

Trong nam 2022 khong phat sinh giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty
nam quyén kiém soat trén 50% von diéu 1¢ tré 1én véi thanh vién HPQT va nhimg ngudi
c6 lién quan ctia thanh vién HPQT va giao dich gitta Cong ty véi cong ty ma thanh vién
HDQT la thanh vién sang lap hodc la nguodi quan ly doanh nghiép trong thoi gian ba (03)
nim gan nhit trude thoi diém giao dich (ngoai trir cac khoan lwong va thudng duogc thé
hién trong Thuyét minh B4o cdo tai chinh nam 2022 duoc kiém toén).

VI. CAC KE HOACH VA PINH HUONG NAM 2023 CUA HPQT

Trong bbi canh thi truong bat dong san di mat voi nhidu kho khan, ngan hang siét chat tin
dung, 131 suét ting cao, ... HDQT nhén dinh d4y s& la mot nam nhiéu thach thirc nhung
cling s€ c6 nhitng co hoi mé ra cho cac doanh nghiép c6 nén tang phap ly vimg chéc. Do
vay, dé tiép tuc phét trién én dinh, bén viing trudc tinh hinh méi, HDQT dua ra ké hoach
va dinh huéng nhu sau:

—  Phét trién san phfim da dang, gia tang dich vy, tién ich, ndm bét xu huéng ngudi mua
dua trén nén tang phap ly viing chac, minh bach.
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T1ep tuc hoan chinh thu tuc phap ly cho céc du 4n hién hiru; Danh gia, tai cAu truc lai
danh muc dau tu dy an; Téi co cau danh muc dau tu theo huéng to1 uu hoa loi ich
cho ¢b dong; Tép trung cong tac bbdi thuong, giai phong mt bing, hoan thién cic thu
tuc phép ly de trién khai cdc du 4n hién c6; Tim kiém céc déi tac la nhimg nha dau tu
¢6 uy tin va tiém luc tai chinh dé hop tac, lién doanh, lién két dau tu trién khai cac du
4n ctia Cong ty; Kiém so4t tién do trién khai, phét trién dy 4n trén co s& dam bao ké
hoach tai chinh, dong tién trung va dai han.

- Ra soat toan dién hoat dong cua Cong ty va cdc cong ty con, chuin héa quy trinh
nghiép vu dé phét huy moi ngudn luc, gia ting dong tién, nang cao gia tri doanh
nghiép.

- Duy tri co cdu vén hiéu qua, hé s6 ng kiém soét trong mirc an toan, luén dam bao
kha ndng tu chu tai chinh dé khéng bi anh hudng khi méi truong kinh doanh bién
dong.

- Tlep tuc kién toan, co cdu bd may nhan su theo ké hoach da phe duyét; chu trong b01
dudng va phat trién doi ngii nhan su ké thira nhdm dap tmg giai doan phat trién sip
toi.

Trén day la toan b ndi dung Bao céo hoat dong cia HDQT trong nadm 2022, kinh trinh BPHDCD
xem xét thong qua./.

Noi nhéan:
- Nhu trén;
- Luu HS PHDCD 2023.
MAI TRAN THANH TRANG
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